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Згiдно з частиною першою cTaTTi l Закону Украiни кПро доступ ло
публiчноi iнформачii> (лалi - Закону) визначеllо, що (публiчна iнформачiя - ue
вiдображена та задокументована буль-якими засобами та на будь-яких носiях
iнформаuiя, що була отримана або сl,ворена в процесi виконання суб'ектами
владних повноважень своТх обов'язкiв, пере,lбачених чинним законодавством,
або яка знаходиться у вололiннi суб'сктiв владlIих повноважеIlь, ittших
розпорядникiв публiчноТ iнфорлrаrtii, вlrзначенllх t{ипt Законом>.

Важливою ознакою публiчноТ iнформачii у розумiннi Закону с iT поперелня
фiксаuiя на матерiальноllly Hocii. З tlього вбачасться. що Закон регчлюс
вiдносини щодо доступу до iнформацiт, яка в;ке icHyc i не вимагас у вiлповilь
на запи,г створюва,ги певну iнформаtlitо utllяхом у]аI.альнення, аналiтичtlоi
обробки даних, створення в iнший спосiб.

Враховуючи вишевикладене, за iнформацiеIо управлiння стратегiчного
розвитку Сумськоi MicbKoi ради. надасмо iнформачirо щодо основних напрямкiв
стратегii розвитку та iх призначення.

Стратегiчнi наtlрями розвитку грома,.lи мають деталiзувати lllлях
.1осягнення бачення. !ля uього стратсгiчне управлiння громадою мас бути
гнучким, орiентованим на результат та вiдповiдати на peмbHi проблеми т.а

потреби громади в ltoBocHHl-tй перiод вi.IlновJtення l,a розвитку. Тако;к воно мас
вiдповiдати свiтовим тсtt_lеltцiям та краutим практикам. якi вже себе
зарекомендува.I1и, в ,1,o\,l), члtс"ri ttiс_,tявосrrниii .,tосвiд Nrодернiзацii ба:lканських
краТн. Варто врахувати tlрактичниЙ свропеЙськиЙ досвiд, основою якого е
концепцiя сталого розвитку. Вона наголош),с на необхiдностi встановлення
балансу мiж задоволенням сучасних потреб ,цюдства i захистом iHTepeciB
маЙбутнiх поколiнь.
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OcHoBtri страr,еr,iчlri напрями r,a riiлi рtlзвиr,ку I.роl\4ади бу'lIи сфорrurоваtri ще
.'to ВiЙНи чсре3 прове-lення цiзtоtо ря.1\, Ilapl иItllпа,I ивliих захо.liв: стратегiчних
сесiй, воркШопiв, майстеР-класiв, ceMiHapiB, лекцiй, вiзитiВ обмiну досвiдом.
Завдяки використаннlо цих iHcTpyMeHTiB стали бiльш зрозумiлими слабкi
сторони громади та проllеси, якi можу,гь Тх покращити. Ана,riз ситуачii r.ромади
в 2022 рочi
правильнiсть
середньо- та
сьогоднi.

пiсля леокупаtlii' Сl,мськоТ облас,гi вiд ворога пi.цтвер;rив
обраних стратегiчних напрямiв i цiлей розвитку громади в
довгостроковiй перспективi. Вони залишаються актуальними й

Перший виклик нашоi гропtади - tle iT розташування на KoproHi з

росiйськоtо фелерачiсю, що в сучасних },\ltlBax перетворюс гроl\lад), на
<тупiкову> з точки зору перемiш,lення люлей, ToBapiB та капiталу. Збiлыuення
територiТ громади, руйнуваннЯ дорожньо-транспортноi iнфраструктl,ри
пi;tнiмас на новий piBeHb 1,ваt,и якiсть транспорl них сполучень для мешканцiв
та бiзнесу. Мобiльнiсть людей та ToBapiB - цс стандарт сучасного cBir-y, тому
необхiдно першочергово покрашlити всебiчrrч,лосr.упнiсть нашоi громади:
транспортну, iнформачiйну, iнклюзивну та ментальну.

МайбутнС буль-якоi територiальНоi громадИ визначають лк)ди, ToN{y
необхiдно створити комфортнi умови лля Тх гiдного життя. повернення iз-за
кордону або з iнших регiонiв бiженцiв, якi втiкали вi.ц вiйни, iнтеграuiт Впо, якi
змушенi були покинути домiвки та переселитися до Сумськоi громали. Якiснi
публiчнi послуги та cTBopeHi безпечнi умови для життя мають забезпечувати
мешканцям iх особистий розвиток, реалiзачiю творчих злiбностей, спортивних
талантiв та здобуття якiсноi освiти.

Одночасно з комфортни]\,lи чмовами життя мешканцям громади потрiбна
гiлна праuя та можливiсть веjlення власного бiзнес1.. I{e. в свою чергул ви\tагас
забезпечення кон куреllтосП роможноТ еконопtiки lIa JIoKa.tIbHoMy piBrri. що
базусться на мiсцевих ресурсах. Створення ефективного ринку прачi зменшить
в майбутньому ризик вiдтокч квалiфiкованих робочих pecypciB з громади.

Комфортнi умови життя та конкчрептоспроможна eKoHoMiKa с нас.riдком
ефективного управлiння в громалi. I{e вiлбувати ме,гься через програми та
проскти розвитку. якi iнiцiюrоться та впроваджуються мiськими, державними та
позаурядовими публ iчними iнституцiями.

враховуючи виtцезазначенi потреби, ми визначили чотири головнi
напрями розвитку громади:

А l]оступнiсть
В Громада для людей
С Кон курентос проможна eKoHoMiKa
D Ефективне управлiння
I {i напрями дета-пiзованi нижче. У рамках систеN,lи цiлей та iHcTpl,MeHTiB

вони разоМ l,арант},ю,гЬ синерI,еl,ичнил"t сфекr. якиii в 20]7 рочi буле дава,Li Blie
реальнi cтpaтe гiч н i резуJlьтати.

Напрям А. !оступ н icTb
Провелений SWоТ-аналiз засвiдчив, що Сумська MicbKa територiальна

громада мас незручне залiзничне транспортне споJlучення з iншими мiстами та



обласни\,rи центрами, }lепрацюlочий аеропорг, слабкч розвиненiсть \1iського
комуна]ьного гро\4алськоlо lа сJlекгричllоlо lpalIcIlopI), ниll,ку ittк:lюзивнiсть
та piBeHb розвитку iн(lраструк,гуРи лля Bcix учасникiв дорожньоI.о руху,
недостатнiй piBeHb доступностi лублiчноi iнфраструктури для людей з
iнвалiднiстю, Громадськiсть зверта€ увагу на ускладнений доступ не лише до
фiзичноi iнфраструктУри. а i rtифровоТ - .1ост) пносТi ва;к-rивих /lаних про
громаду, адаптацii iнформачiТ, сайтiв та додаткiв для Bcix мешканцiв.

Громала задля свого розвитку повинIlа бути доступною: у paN,rKax
транспортниХ сполучень, iнформачiйнО, iнклюзивнО та ментально; лостl,пнiсть
повинна бути як всерелинi громади, так i назовнi. Iнвестори, партнери, донори,
туристи - Bci мають швидко отримYвати iнформаuiю про гро\lаду, зручllо та
комфортно дiстатись до ltei. бачити в iнсr.llтуltiях громади спромоjкних та
надiйних партнерiв. !оступнiсть грома.ци - че зручнiсть i функчiональнiсть ri
iнфраструктури та iнфорплацiйних систем .,tля Bcix, враховуючи людей з
lнвzIлlд}llcтlo.

Економiчна та енергетична криза t] vMor]ax IlовtlомасII11,абного вторl.неttня.
несгабi.,rьнiсr,ь cltlraltii' через безltосере.,lню б_lизькiсгь до кор_lон\ з краТною-
агресором - подолати цi виклики та наслiдки бойових дiй без зовнiшньоi
допомоги буле дуже складно. Пiсля перемоги та початку повоенного
вiдновленнЯ доступнiсr,Ь вiлiграватиме ключовУ роль У доступi ло фiнансовоi
допомоги вiл мiжнаролних фiнансових органiзаrtiй та лонорiв, вклк)чення
громади до програм вiдновлення та повосIlного розвитку.

Отже, там, де MicbKa рада не мас повноваrкень самостiйно вирiпll,вати
проблеми з доступнiстю громади та iT iнфраструктурою, необхiдно створювати
коалiцii мiж державними. регiональними органам и влади та органами мiсцевого
самоврядування, якi булуть спрямовувати cBolo роботу на сllрияння
впроваджеlJню IIозитиtttlllх змiн. Супrськiй мiськiй ралi, бiзнес асоцiаttiям,
заклада]\,t вишlоТ освiти, гроi\Iадс ь ко]\r\, сектор_\. Bcirl с-горонаlt, зацiкав-rенttrt в

успiшнiй реалiзачiт чiсi стратегiт, потрiбно налагоджувати та втiлювати
багатосекторне партнерство для пiдвишення рiвня мобiльностi мешканцiв та
лосr,упностi СумськоТ м icbKoi територiал bHoi громади.

напрям В. Гропlала для лtодей
Iнфраструктура, ЖКI-, охорона з,ltоров'я, ocBi,a, безпека - tle клкlчовi

напрямки, якi хвилююr,ь мешtканцiв грома.,tи. Зноtltена iнфраструк.гура .r.a

застарiлi технологii у сферах тепло _ та водопостачання, житло"о.о фо"лу
гальмують впровадження енергоефективних заходiв та мають негативний вплив
на стан еко;tогii у громалi. Мун irtи пал ir.е,г повllнен вiлiйти вiл неефективI]их чи
N,Iора.цьно застарiлих прак,tик планчвання та ро]I]ивати гро\{а.,lу- з чрах\/вання\l
реальних потреб людей. екологiчностi та еrlергоефективностi, врахOtsуючи
досвiд повоснноi вiдбудови свропейських kpairr.

Злоров'я Ite Hali Ba.,i\-'lll BlIIla ItllItiICIl,
на й ваяtл tl в it t tою \,\lовою (lорп,lr,вання з,](оров'я.

Jlюлстl]а. i спосiб жи,l-гя е
г()мv. .,lолученiсть MetttKaHlliB .]о

культчри ]дорового способу, жll,г,гя с вкрай Ba;K-lt и Btlto. Фiзична K),-lblуpa та
спор1,, з одного боку, с основою з/lоровоt,о способу життя, а, з iншого - вихову€
цiлеспрямованiсть та привчае до система.гичноi праui. Використовуючи



професiйний piBelJb спортивнот спiльно,l,и ,га iн(Ьраструк,гури. гро]\,lада ма(. с,гати
lleHTpoM зNлагаtlь та po]Bal,. зокреNла. на rl i;Kttapo;lttoMy piBHi. Гlромочiя
здорового способу )hи,гтя, розвиток системи л iкува.ltьно-профiлакr.и чних
закладiв, системний пiдхiд до екологiчного управлiння - цi завдання дозволять
створити спроможну та здорову громалу.

З 24 лютого 2022 року питання безпеки вийшlло на iнший piBeHb. Нинi
BocHHi ризики с частиноlо життя i небезпека jlосягас найбiльшоi кончеttтраuiТ.
створення безпечних умов для життя, забезпеченtlя правопорядку та
громадськоi безпеки, лопередження i захист вiд надзвичайних ситуачiй - ui
питання в сферi особливоi вiдповiдальностi влади. Створення безпечного
середовища, захист мешканцiв, контроль безпеки та попередження загроз - цi
виклики не зtlикнуть пiс.ця закiнчеrttrя вiйttи через б;lизькiс.гь Kclp,,11111y з
державою-агресором i повиннi бути в режимi постiйноi уваги на роки.

майбутнiй розвиток гро[,rади неможливий без забезпечення якiсних та
конкурентноздатllих ocBiTttix та культурних послуг, у тому числ i, недержавних.
OcBiTa tlaM лас piBeHb розчмiння. а к\,]1ьгчра - розкриrrае горизонти. Якiсна
ocBiTa протяt,ом vcbol,o,кl1,Iтя \lac реа]ьно за,lовольняти ttотребtл ринкr rrpalri в

робiтничих та в спецiа.riзованих про(lссiях. зокрема. .]ля нових iHBecTopiB.
Унiкальна мiсцева духовна та матерiальна культура повинна надиха,t.и, тому
мас бути вiдкрита, креативна та iнновацiйна. Вона буле фунламентом реального
бренлу MicTa Суми та СумськоТ громади в ttiлому.

Напрям С. Кон куре нтосп ро]\{ожна eKoHoMiKa
НезважаючИ на ко,llосалЬнi збиткИ екоttопtiки УкраТни вiл росiйськоi

збройнот агресii, економiчна ситуачiя в громадi станом на 2022 pik залишасться
досить контрольованою. Проте, через вiйну частину пiдприемств було
релоковано, вiлбувся значгtий вiлтiк квzuriфiкованих калрiв, пiдвищився piBeHb
безробiття, знизи-lась aK,гl.tBtticтb бiзнсс acortiattiГl та BHvTpittlr,rix iHBecr-opiB.
через зNrеншення лохо,цiв ,га BtlcoKy iнф",rяrtiкl ,}н1.1зи,lась KytliBeltbHa
спроможнiсть tlаселеtIня громади. основttиtv завданням до закiнчення воснllого
стану с збереження економiчноi активносr.i пiдприемств та трудового
потенuiалу.

Поточна скоltомiчttа ситуаuiя показчс ltс,:остатнiй piBertb обiзrlаttос гi
мешканцiв щодо започа-гк)/ван н я та ве.ilе}lня в.,lасного бiзнесч. PiBeHb заtr,чення
мiсцевого бiзнесу в мережi мiжнаролнот торгiвлi ,га clliBltpaшi с повiльнlrй та
слабкий. У громалi створюються умови для розвиткч пiдприсмництва, але
робота ще не с системною. Через масову трудову мiграчiю за кордон
збiльшtус,гься лефiчиr, робочот сили за окремими професiями. Сисr.епtлtою
довготрив€Lпою проблемою органiв мiсtlевого самоврялування с отримання
.]озвiльних процедур. trеобхiдних .fля запоtlаткуванlIя пiJприсмницькоj'
дiяльностi, початку бу.лiвничтва, пiдключення до Nlереж. Низький piBeHb,гуристичноi екосистеми негаl,ивно вплиtsае на розвиток екоttомiки.
Загал ьнолеръiавною проб_,IеNrою залиllIаеться наявнiсr.ь ПРоцесiв <TiHboBoi'>>
еконоплiки, що впл1lвас lla llадхо.f/кс|tня -ltlходiв до бtод;кет\, громади.

!ля вiлнов.llення екоttомiки. сприяllllя сталому економiчному зростаllню.
повнiй i пролуктивнiй зайнятостi та гiднiй прачi для Bcix необхiднi HoBi пiдходи



до освiти, якi б орiснтувалися на запити мiсцевих пiдприсмств та освi.гнi
потреби мешканцiв. Для забезпечення конкурентосIlроvожностi економiки
неОбхiдно c'гBopr,tl'll сltрttя г-llltBi \,\1oBll :[-lя розви,I к\, tli.,tllрисrtниц-гва. fl_rя tlbt,l1,o
потрiбен професiйно пiдготовлений людський капiтал, який мас завдяки своiй
креативностi та професiйностi розвивати HoBi бiзнес-iдеi, в тому чис.,li, на
свiтових ринках. Залучення нових iHBecTopiB не тiльки мас створювати HoBi
робочi мiсчя та, водночас, повиl]но стати шаltсом для iмпорту itлновацiйних
технологiй.

Вiдновлення економiки потребус:}начних ittвес,гиrtiй, icaMe rlросторовийt
план е однiсю iз ск.ltадових iнвестицiйноI довiри. Питання просторового
планування територiТ громади у во€нний та пiслявоснний перiод е одним з
ключових у KoHTeKcTi сприяння економiчному зростанню.

Туризм с вагомим чиннико}l соцiа"rьно-еконоrtiчного розвитк). Ко;кен
турист, який вiлвiлус громалу - l(e peaJlbнe джерело (liнансування MicIteBoi
економiки. I_{iлями на наступнi роки MaloTb стати формування позитивtlого
iмiлжу Сумськоi MicbKoT територiальноi громади l]a всеукраiнському та
мiжнародному ринках разом iз збереженняv. вiдновленням та розвитком
тур1lсти ч llого потенцiа-rr, гро\rа.f и.

Напрям D. Ефекти Brrc уIIравJIiIlня
У сучасному cBiTi через наслiдки вiйни YKpaiHa ризикус втратити своi

шанси на прискорену iнтеграчiю до европейськоi спiльноти через низьку якiсть
системи управлiння на рiзних рiвнях врялчвання. Необхiдно створювати
ефективнi екосистеми у Bcix сферах управлiння громадою, щоб
використовувати таланти MeLttKaHцiB для згуртованостi та розвитку громади.

!ля ефективного управлiння громада запропонувала створити умови д.ля
громадського контролю. Учасники проведених опитувань вiдзначають
вiдсутнiсть використа}{ня сучасних iнструменгiв управлiння, в тому чис.пi, Il-
технологiй у публiчних установах. Неупорядкован icTb мiських баз ланих
ускладнк)с прийняття рiшень. lIегативttокl тендсгlцiсtо € недOстатня
iнститучiйна cпpoMorKtticTl, llto.,to lIроск1,1|ого tti.,txo.r1, в управлiннi мiсttеви\rи
програмами та про€ктами розвитку,

У сучасних умовах е(lективне управjliн!lя громадою вiдбувасться r,

вiдповiдностi до принllипiв парти ципати BHocтi, iнновацiйностi та вiдкрllтостi
до змiн, KoMпeTeHTHocтi та лiлерства. [{ифровс, урядуI]ання, або управлiння за
допомогою цифрових r,ехнологiй. с ключоtjок) складовою розвитку. На Lrt-,lях1,

чифровоi трансформаuiТ громади важливо застосовувати принципи цифрового
урядування: постiйний реiнжинiринг вну,грiшнiх проrrесiв органiв публiчного
1'правлiння; цифровий обiг ,loKyMeHTiB, .tlaHих та прошесiв; сдинi технiчнi
стандарти та iнтероперабсльнiсть; сдина irrформачiйна база: орiснтачiя
цифрових послуг на потреби споживача; платформонезалежн icTb та орiснтацiя
на мооlльнl пристроI; деперсоналlзованlсть та приtlltип <единого BlKHa)).

лiлерами ефективного управлiння мають бути: мiський голова. його
заступники, депчтати MicbKoT ради, пл,б-riчtri iнститушiТ, позауряловi оргаrri.lаuii,
активнi MerrtKatttti. llасамгlерс.ц \lоJlодь. llavKil га бiзlrес. I{i суб'с,кти lraltlTb



об'еднуватись у рамках мiжсекторноТ спiвпрацi та партнерства заради сталого
розвитку громади.

Покращення чправлiння CyMcbKoKl l,роNlа.,lою btac вi,,lбl.ва,гись завдяклl:
. розвитку парти ци пацii у загzь,t ьtlопt icbкl.x процесах ;

. орган iзаrtiТ обмiну досвiдом;

. пrонi,l,орингу кращих свiтових практик управлiння з подальшою ix
адаптацiсю та застосуванням ;

.впровадженню л.ti;кнародних стандартiв. наприклад: l2-ти принчипiв
належного врядування на лока.l1,1lo \l1, piBHi Ради Свроrrи, системи управ:rirrня
якiстю ISO 900l, управлiння сталим розвиткоNr в громадах tSO З 7l0I та iнших;

. використанню вiдкритих даних.
Згiдно з Положенням про органiзаtliю дбg-гrr, ло публiчноi iнформачii,

розпорядниками якоТ с виконавчi органи Сумськоi MicbKoT ради, затвердженим
рiшенням виконавчого KoMiTeTy Сумськоi MicbKoi рали вiл l5.05.20lt] Л! 282
uПро затвердження Положiення про органiзачiю дост},пу до публiчrlоТ
iнформачiТ, розпорядникаrlи якоТ е виконавчi органи СумськоI MicbKoT ра]tиll,
якщо розпорядником iнформачiт с виконавчий орган Сумськоi Micbkoi ра;rи 

,ri

статусом юридич}lот особи. запит llаправлясться для розг,rIяду за належнiстtо.
Таким чином. згiдно з частиноlо 3 cTaTT,i 22 Закону Украiни кПро лосr.уп

ло публiчноi iHcPopMauii>, копiю Вашого запиту стосовно розгляду пункту 2
щодо (заходiв, перелбачених для пiдтримки соцiального, економiчного та
культурного розвитку Micтa)). направлено до виконавчого органу Сумськоi
MicbKoi ради зi статусом юридичноТ особи, а саме: до департаменту фiнансiв.
економiки та iнвестицiй CyMcbKoi MicbKoi ради (вулиtlя Британська. 2l,
MicTo Счми, 40030, телефон (0542)700399; e-mail: rTfin@smr.gov.ua) лля
надання наявноi запитуваноi iнформачii.

Нагадусмо, що згiдно з частиноlо 3 cTaTTi 22 Закону УкраТни <Про дос,гуrr
ЛО пУблiчноТ iнформашiT>, вiллiк строку розгляду запиту починасться з illня
отримання зап иту tlалпежниN,! розпоряд}l и ком.

TaKorK зазначасмо. що буr,tь- яка ittttta задокумеl11,ована iнформаrriя 1
виконавчому KolvtiTeTi СумськоI MicbKoi ра;и вiлсутня. Тому, враховуючи
вимоги частиtlи першоi cTaTTi l Закону Украiни <Про лоступ до публiчноi
iнформаlrii>. на,ltати iJ немас можливостi.

одночасно роз'яснlосмо поря/lок оскарженtlя рiшень, дiй чи бездiяльностi
розпорядникiв iнформашii, який передбачений с,га,гтею 23 Закону Украiни <Про
доступ ло публiчноi iнформачiI)), а саме: <рiшення, дii чи бездiяльнiсть
розпорядникiв iнформачii можуть бути ockapikeHi ло керiвника розпорядника.
вищого органу або счдч>.

Оскарженttя рiшеrrь. ri
здiйснюсться вiдповiдrrо ло

и ч l.i оез.]lя-lыIостl розпорядll
инства Украiни.
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