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BCTJサブ

1事0∂060lCe郁雄∂00amKa

3MeTOIO揮TPHMaH朗HJIaHOMIPHOrO HPOHeCy PeaJIi3aIIiIHOBrOCTPOI（OBHX

cTPaTeritIHHXHPlOPHTeTiBPO3BHTKyMicTaHporpaMaeKOHOMiHHOrOTaCOIIiaJmHOrO

po3BHTKyM．KpHBOrOPoryHa2017－2022poKH（HanaJIi－ITporpah・Ia）po3PO6JIeHa宜

ypaxoBye rOHOBHi HiHi Ta3望aHH，BH3HaHeHi B Hep舶BHiH cTPaTeril

per10HaJIEHOrO PO3BHTKy Ha HeP10月∴月02020poKy，3aTBePII）KeHiH HocTaHOBO工O

Ka6iHeTyMiHicTPiByKPalHHBiHO6cepHHfl2014poKl′JQ385，CTPaTerilP03BHTKy

FtHiHPOHeTPOBCBKOIo6maCTiHaHePio掴02020poKy・3aTBePFImeHi玩piIH干瓢・I

HHiIIPOHeTPOBCbKO106JIaCHOIpaRHBiFt26BePeC瑚2014poKyJ俺61－27／VI，九・IICEKHX

HlJHOBHXHPOIPaMaX・

HpoIPaMa e HJIaHOBHM HOKyMeHTOM PeaJIi3aIIiI CTPaTeriTIHOrO HJIaHy

PO3BmKyMicTaKpHBOrOPoryHaHePlOFH02025誓y（HaEaJ五一CTPaTeriTHHH

HJIaH），3aTBeP群eHOI・OPiIileHHnMKpHBOP13もKOIMicbK。lPa抑BiFl31・03・2016贈76，

Ta BHhlIarae30CePe群eHHH MaTePiam，HHX，Ⅱ瑚CbKIⅨi仕）iHaHCOBHX PeCyPCiB，

3a6e3Heて王eH瑚　HOrOIPKeHHX CHimHHXI商　opraHiB MicIIeBOrO CaMOBPf曙yBaHHH，

IIPOicHiHOP Cy6‘eKTiBI．OCHOEaP抑aHH鬼∴TaBHiJIOMyIpOMaFlH3aEJIgBTiJIeHHH

e岬HOrH0mTHKHPO3BHTKyKpHBOrOPory・

HpH CKJIa柵HHi HporpahlIH BPaXOBaHO aHaJIiTHtIHi BHCHOBKH Bi朋iJIIB，

yIIPaB山Hも，iHmHX BKKOHaBqItX OPI・aHiB MicbKOi pa押，抑HIX yHPaBJIiHHH

CTaTHCTHKH y M．KpHBOMy Po3i，lHIImX MicIIeBHX OPraHiB BHKOHaBてIOI BJIaFIH3

MeTOIOPeaJIi3aHiIeFIHHOlHOHiTHKHP03BHTKyMicTaB2017－2022poKaXBIHHOBIEHO

H0HPlOPHTeTiB孟oropo3BHTKy・

MeTOEHTIHOIO OCHOBOIO PO3PO6JIeHHjIITpoIPaMR「e3aKOH yKPalHHくくITpo

月ePXaBHe HPOITHO3yBaHHHTaPO3PO6JIeH朗HPOrPaM eKOHOMiHHOrOico叫aJIBHOrO

po3BHTKyyKPaIHH〉〉　Ta HocTaHOBaKa6iHeTyMiHicTPiB yKPalHHBiFl26KBiTH51

2003　poKy M621くくITpo po3PO6JIeH朋HPOrHO3HHXi HPOrPaMHHX只OKyMeHTIB

eROHOMiてIHOrOi coHlamHOrO PO3BHTKy Ta CKJIa月aHHfI HPOeKTy　月eP氷aBHOrO

6IO君波eTy〉〉．

OcHOBHe　3aBIIaHHjI PeaJIi3aIIil HpoIPaMH　－　KOHCOJIiFlaHifl3yCH旺）Ⅱ草原0

3a6e3IIetIeHHH HiHBH叫eHHX HO6po6）′Ty HaCeJIeHHカニMicTa，BHPlmeHHfI CO叫aJIBHO－

eKOHOMiTIHHXHPO6JIeM主わroh・IemKaH叫B，FlOC皿HeHHfleKOHOMiHHOrO3POCTaHHHHa

OCHOBi BJIaCHOrO HOTeHHlaJIy，HOCHJIeHHXiHBeCTHIIIHHOI TaiHHOBa叫HHOl

aKTHBHOCTl，3a6e3Heて工eH朋B岬F（PHTOCTi宜HPO30POCTl yHPaBHiHCbKHX HPOHeCiB，

HaJIeHHOrO byTKHioHyBaH朋iH鵜HePHO－TPaHCHOPT平　Ta∴∴∴二KOMyHaJIEHOi

iHq〉PaCTPyKTyPHMICTa，HOTPmIaHHj［eI（OJIOrltIHHXCTaHHaPTIB・

加隔0正HKHHOBHOTIそTa5mOCTipeani3aHilHPOIPaMHHX3aXOiIiBBHKOHaBてIHM

KOhlIiTeTOM∴KpHBOP13もROI MicBKOr PaEH　3F蒔cHIOBaTHMeTbC刃∴叫OKBaPTaJHH玉露

か・IOHiTOPHHr BHKOHaHHfl HpoIipaMH，IIIOII03BOJmTB OHePaTI4BHO yXBaJIIOBaTH

HeO6XiFlHlyHPaBHiHCbKIPlmeHHII．

3a raJIy35rMH，HPeIICTaBJIeHHMH B HpoIPaMらPO3PO6JIeHO Ta3aTBePFI放eHO

MicBKiIIiJIEOBiHPOrPahiIH，叫0HePe6yBafOTbHaKOHTPOHiBP03PO6HHKiBTa月LKHMH

nepeH6aHeHO平HOBi岬e軌HaHCyBaH誓

OcHOBHI HOKa3HHKH eKOHOMIHHOrO　首　coHiaJnHOrO P03BHTKy MicTa Ha

2017－2022poKHHaBeEeHIBIlC凪aTKyl．



4　　　　　　　　　　1を0∂oeOICeHm∂0∂an雄a

HepeJIiKMicEE（IⅨHi恥OBHXHPOrPaM，PeaJIi3a叫卑言訳HXHJIaHyeTBC兄HPOTjrl－OM

2017÷2022PoKiBHePeF〔6ateHOFt0月一aTKOM2．

3axoFtH，BHFaTKHHa瓜i3aHJIaHOBaHOHPOBOFmTHB2020poIIi　6EO躯eTHエM

KOⅢTOM，HaBeIIeHOBH0月aT工Cy3．

y HPOHeCi BHKOHaHHfIITpoTPaMH3a HPOIIO3HH15IMH yHPaBniHも，Bl朋lmB，

iHHHXBHKOHaBtIHXOPIiaHiBMicE・KOIPalIR〔MOXyTByHOCHTHC兄3MiHHTaIIOHOBHeHH鬼，

IHOMaIOTE6yTH3aTBeP群eHiBIFIHOBIFIHHMHPlmeHH恥4HYricBKOIPaIIH・



5　　　　　　　　　1本0∂003neHm∂0∂amKa

l．TEHF叩H叩IEROHOMItIHOI－OTACOIIIAJIbHOI．OPO3BHTOKy

M．KPHBOrOPOryB201T2019PORAX

KpHBH竜　Pir　－　HOTyXHH五　rlPHHTIC原06yBHH五∴Ta MeTaJIyPI・lKHHH∴IIeHTP

yKPalHH，；e3却HCHIOIOTも朋JmicTも6JIH3BKO500HPOMHCJIOBHXHiqHPHeMCTB言HIO

BIIPO6JImOTba60PeaJI13yEOTもHPOMHCJIOByHPOHy叫iェ〇・3ape3yJrE・TaTaMHlxpo60TH

3aO6C姐aMHPeaJIi30BaH01HPOMHCJIOBOlHPOHyKHilKpHBH五PirBKeHeKiJIBKaPOKiB

HOCHi雪HOCiHae niHHPyH｝qy H03両m cppeI亘HmHX MicT肺iHPOHeTPOBCBKOi

06JmCTl－HOHaFI36％y3araJIBHOMyO6C臓lPeaJI13aIIiIHHiHPOHeTPOBCE・KOIo6JIaCTI

Ta6JIH3bK07％BijI3araJIEHOHeP）KaBHOrOIIOKa3HHICa・

06C型軸叩0剛OBO亘岬暗面。珊I票器閣議書棚器豊
潤Ⅲ甲　＋蹄　BIHHOBimi po3PaXyHKI生∴∴∴MO畑a

CTBePHXyBaTH∴IHO OTIIKyBaHHH HOKa3‾

HHK O6cflIir Peajh3aIIir HPOMHCJIOBOl

HPO耶rKHiI B　2019poHi cTaHOBHTHMe

193489，2　MHH TpH・TaKHMlⅢHOM，

hlIaeMO HIOPltIHe　3POCTaHHSl∴I坤OrO

HOKa3HIIKaHPOT皿OM2017－2019poKiB

ycepeIIHBOMyHal1％，aTeMIIPOCTy－

121％．

2017　　　2018　0q重用e2019　　　TeH群HHif・POCTyTaeq）eKTHB享m

HOI（a3HHKa O6yMOBJIeHa，HePeF〔yCIM，

HiFTBH町eHH別TeXHOJIOriHHOrOPIBmIBHPO6HHIITBa，BHKOHaHHjIMPeKOHCTPyKIIifii

HePeOCHaHIeH瑚M mHHPHeMCTB，yHPOBa群eH瑚M PeCyPCO36epiraIOTIOI∴ii

eHeprOeq）eRTHBH01TeXHiKiITaTeXHOJIOr道・

TaK，HPOT肛OMIIilITpoIPaMH OCHOBHm・IH HPOMHCJIOBm舶ⅡiFIHPHCMCTBaMH

MicTa3Hi玩cHmBaJIHCjI3aXO抑HIOHO BFIOCKOHaJIeH朗HPOMHCJIOBOrO BHPO6HHIITBa，

CePeIIHa宜MaCIIITa6HIIHHX‥

2017piK：

－　3aBePmeHO KaHiTaJIEHH音　peMOHT arJIOMePaHIHHOI MamHHH∴N婚　Ha

Hy6JIitIHOMy aKIIlOHePHOMy TOBaPHCTBi　くくHiBEeH地産　rlPHHtI0－36araHyBamHヱIH

KOM6iHaT〉〉，a CahlIe：HPOBeIIeHO　3aMIHy BCix BiFIMiTOK，By3JIiBi MeXaH13MiB

arJIOMaⅢKHH，yCTaHOBJIeHOHOBi6aJIKH，KOJIOHHTaMeTaJIOKOHCTPyKIIll；

一　〇HOBJIeHO TeXHOJIOritIHe O6JIaHHaHHE HaITpHBaTHOMy aKII10HePHOMy

TOBaPHCTBiくくIIeHTPaHBH平TipHHH0－36aratI）′BaJmHH玩KOF／I6iHaT〉〉，叫03a6e3HetmJIO

IIOKPaIIIeHHIyMOBHPaHl，3HK）KeHHHBHTPaTHa孟oro06cJIyI－OByBaHH刃HPeMOHTH，

CKOPOtIeHHfI∴HaCyHPOCTOrB Ta H03HTHBHO H03HatIHJIOCfIHaCTa6i皿HOCTIPO60TH

KaPiepa HiHHPHehlICTBa宜ycf・OrO KO九・I6iHaTy・3aBePIIIeHO HPOeKT3　0HOBJIeHHjI

cHCTeMHOCBiTJIeHHXITIPHltIOITeXHiKKBrJIeIOBaTCEKOMy，ⅡeTPIBCBKOMyTaApTe－

Jl′IiBCE・KOMyKaPもpax，aCahIIe：eKCKaBaTOPHTa6）′POBiBePCTaTHO6JIaEHaJmeHePrO一

〇IIIaFIHHMHCBiTJIOHioHHmfIIJIaMHaMH，HaMamHHaXyCTaHOBJIeH0250cBiTHJI班HKiB

HOTyXHicTIOII0130BTi800JIaMHHOT）僕HicTIOlOBT・BciHPHJIa坪IMaKCHMaJIEHO

HPIICTOCOBaHO HO PO6iT B yMOBaX rlPHlてIOI BHPO6KH－BOHII CTIHKl HO yHaPIB，



6　　　　　　　　　1を0∂oeOlCeIIm∂0∂amKa

Bi6paIIii TaIIePeIIaEiB TeMHePaTyPH B五一40COFP　＋50CO・3ara皿Ha CyMa

iHBeCTKHIHCTaHOBHJIa2，8MJIHIPH．；

－BHKOHaHO PeKOHCTPyKIIiIO O6epTOBOi HetIi M2（IてIePIia）Ha Hy6JIit工HOhlfy

aKIIioHePHOMyTOBaPHCTBi《ApceJIOPMiTI記HKpHB彪Pir〉），四〇IIaJIO3MOri′3HH3HTH

BHTPaTH Ha CIIOXHBaHHH HPHPOHHOrO ra3y Hal TOH耳y∴rOTOB01IIPO柵rRHii Ta

CTyHlHB3aHHJIeHOCTiBIRXIHHHKra31B；

－　HiFlImCaHO yrOIIy HPO CHiBHPa叩⊃　MiX ToBaPHCTBOM　3　06hlIe）KeHOIO

BIF〔HOBIHaJI班icTIOくくMeTiHBeCTXo朋HHr〉〉TaBi群PmmIaKIIioHePHHMTOBaPHCTBOM

《BeJIA3》］叫OII03a6e3HetIeHHfI rlPHHH0－36aratIyBaJIE－HHX∴KOh－I6iHaTiB K坤IepHHMH

CaMOCK瑚aMHBaHTaX0HiI埴OMHicTIO30－50TOHHi6iJIbme130TOHH．

2018piR‥

－KaHiTam・HO B岬PeMOHTOBaHO TPeTIO Ta tIeTBePTy TeXHOJIOritIHi ceKHll Ha

36araHyBaJIBHi五両6pHHiMlAKHioHPPH？rO TOBaPHCTBaくくHiBEeHHH亙ripHHH0－

36araてIyBaJIBHH首∴KOM6iHaT〉〉・Mo群PH13aIIlfI CIIP瑚二e BH叫rCKy　6iJrE・m fmlCHOrO

ItOHIIeHTPaTyTaIIOJIiHⅢyeyMOBHHPaIIi包）aXiBHiB；

－　Ⅱ06yHOBaHO HOBiIiJm60Ki ropH30HTH　ⅢaXT，IHO Fl03BOJIHJIO BBeCTH B

eKCmyaTaHim HOBe TeXHOJIOritIHe O6JIaFtHaHHH Ha巧′6JIitIHOJYIy aKIIioHePHOMy

TOBaPHCTBiくくKpェIBOP13もKII五3aJIi30PyFtHH五KOM6iHaT〉〉；

－HPH宜H肛O B eKCHJIyaTaIIHO∴KOhiIHJIe王cc3aMKHyTOrO KOHTyPy OXOJIO君ⅩeHHH

Bl神町〕aIIbOBaHOI．OKOHBePTePHOrOra3yBROTJIaX一〇XOJIO刀草q′BaTIaXTPE・OXKOHBePTePIB

MM4－6HaHy6JIiてIHOMyaKIIioHePHOMyTOBaPHCTBiくくApceJIOPMiTTaJIKpHBH酋Pir〉〉・

y pe3yHBTaTi3hlIeHmeHO CH0）KHBaH朗ⅩiMitIHO OtIH叫eHOiH、eaePOBaHOi BC屈H Ha

BHHaPOByBaHH星　36iJIbmeHO TePMiH eKCHJIyaTaI可　KeCOHIBi ra30BIFIBOFuB Ta

3aCTOCyBaH朋iHri6iTOPyKOPO3il・

2019piK：

－BHKOHaHO KaHiTa恥H施peMOHT BHHaJmBa皿HOi MaⅢHHHJIypI・i552－B，

ycTaHOBHe苧O HOBH玩T：聖eI空eHeKTPO匝bTP HaITpHBaTHOMy aKIIioHePHOMy

TOBaPHCTBl　くくHiBHitIHHH rlPHHtI0－36aratIyBaJIBHHJ着∴KOM6iHaT〉〉言IHO CHP瑚JIO

HlFIBIHIIeHHmHaIIlHHOCTiTaHPO朽′KTHBHOCTIP060THMaHKHH；

－yHPOBaP塞eHO　3aMKHeHH五∴KOHTyP OXOJIOH蝋eHHjIITa300捌CHHRiB KOHBeP－

TePHOrOIIeXy（6HOKM2），3滴cHeHOPeKOHCTPyKHiIO押i6HOCOPTOBOTOCTaHi′250－4

Ha H）′6miTIHOMy aKHioHePHOMy TOBaPHCTBlくくApceJIOPMiTTaJI KpHBI産Pir〉〉，3a

Pe3yJmTaTaMH36i皿mHTEC鬼TePMiH CJIyX6K eBPaHOBHX ra30XO凪B，3hlIeHⅢaTBC鬼

BTPaTHXiMOHHIIleHHXBO碑HeP33B珊aPOByBaH誓nHaC竺HHB aTMOC函pyTa

3HH3兄TbC鬼BKTPaTHeJIeKTPOeHePI－113aPaXyHOK3aMIHHHaCOCIB；

一　〇HOBJIeHO rlPHHqy TeXHIKy Ha H〕HBaTHOMy aKIIioHePHOMy TOBaPHCTBi

くくIIeHTPaHE・HH五ripHHtIO‾36aratIyBam旺脚電KOM6iHaT〉〉・3aKyH鵬HO HOBH玩6y平明03eP

LiebherryrJIeIOBaTCE・KH宜RaPiep，3a月0HOMOrOIOm（OrO3F壷cHHOeTBCjIHePe・IIIIIeH朗

BeJIHKHXO6C皿iBrlPHHTIOIMaCHHPHPO3KPHBHHXPO60TaX，HaHePeBaHTa兼yBaJIf・HHX

IIyHKTaXi HPH3atIHCTHi BH60IB・y rlPHHtIO－TPaHCIIOPTHH宜HeXJ憧2HP瑚6aH0

6yH明03ePH CaterpillarMOIIeJIiD9R3BHCO工CHMHeKOJIOritIHHhlIH CTaHFIaPTahlIH言HIO

3a6e3HeTIyeTfI二ryB71，6TOHH；

－　HPHFl6aHO HOBIIPe瑚ePI工GD825A2KOMATSUHpHBaTHHMaKIIioHePHm′I

TOBaPHCTBOMくくIHIT）meHBK産rlPHHtI0－36araTyBaJIbHH宜KOM6iHaT〉〉FlJIjl yyEiBHHIITBa

只OPiF即miraHTiB－CaMOCI（HFIiBTae年）eKTHBHOleKCHJIyaTaIIilBIHryJIeII阜KOh華rKaP’epi・



7　　　　　　　　　1車0∂oeoICe柳刃∂0∂amKa

ITpe軸epH OCHaIHeHO HOTy）KHmIFtBHryHOMiIIIHPOKHhiIH Bl用BaJIaMII，PO60Ta叩X

MaIHHHII03BOJIHTbHOJIiHmHTHflKicTBaBTOⅢJmXIB，叫036i皿ImTE・HPOXIIIHICTもⅢHH

BeJIHKOBaHTa）KHHX aBTOCaMOCKHFllB・HpHH6aHO CHCTeMlr3aXHCTy HPK BHKOHaHHi

po6iT Ha BHCOTi－rOPH30HTaJmH）r aHKePHyJIiHim EZ－Line，liIO3a6e3HetIye

HOC七滴舶肋肩：3aXHCT Bin HaHiHHjI PO6iTHHKa HPOTIIrOM BCBOrO MaPmPyTy PyXy

o6，eKTOM・HpaIIiBHHKHePeh・IiHIaeTE・CJIy3月OB）KTPOCa，F（0実収OrO HPHCTe6HyTH宜3a

即HOMOrOIO CTPaXyBaJrBHOrO Bi3Ka，HIO He BHMaraeBiHleFtHaHHXHPHBHKOHaHHi

po6iT．

MaeMO H03HTHBHy　碑HaMIKy3POCTaH朗　06C肛y KaHiTa皿HIⅨiHBeCTHIli宜

cy6，cKTiBrOCH0揮PIOBaHHflTaOPraHi3aII童MicTa，yTOMytmCJIl，HOPIBHIOf0EH首oro3

HOKa3HHKaMHHHlHPOHeTPOBCEKOIo6JIaCTiTayKPaiHH・

TaK，3aPe3y皿TaTaMH HPOBeEeHOrO aHaJI13y，B2017PoHiBKpHBO岬Po3i

HPHPicTKaHiTaJIE苧XiHBeCT珊蒔cTaHOB苧58％，HOHHiHPOHeTPOBCもKiHo6HaCTir

29％，aHOyKPa正1－JIHme25％．BiEIIOBl押aTeHFteHI正36epirJIaC諦y2018po町

KpHBHHPiI1－44％，月HlHPOHeTPOBCBKaO6JIaC恥－40％，yKPafHa－29％・

ypaxoBym捌H PopMynyHPHPOSTyTa3両cHHBmB中OBIP早PO3PaXyF誓

MO）HaCTBePnKyBaTH，IHOOTIIKyBaHHHHOKa3HHKO6C郷VKamTaJIEHHXIHBeCTHIIIH3a

06cHI－KaHiTaIIbHIH目上BeCTl山Hcy6’ct血B

roeH0即pmBaHHH3apa母子】10RyCiェ郎Kep的¢iHaHCl’BaHE兄，

／圃醒囲「閲「闘艶聞‾7
2017　　　　　　2018　　　0LIiKやaHe2019

PaXyHOKyCi群ePeHdiHaHCyBaHHH

B2019poIllCTaHOBHTH小一Ie26122，O

MJIHrPH・yHOPIBHHHi32017，2018

poKOMHe首HOKa3HHK6i皿IIIeBl，9Ta

l，3pa3HB岬HOBiIHO・

TaKHMてIHHOM，CHOCTePlraeTBCfl

36imIIIeHHA＿　ⅡlFtHPHeMCTBaMH KaHi－

TaJmHHXBKJIaFIeHBBOCHOBHid）OHHH，

TeXHit工He Ta TeXHOJIOITitIHe HePeOC－

Ha町eHH兄HiIOtIOrO BHPO6HHIlTBa，y

TOMy　てIHCHi HOBe　6yEiBHH叩BO，

PehlIOHT，PO3ⅢHPeHH卑　PeKOHCTPyK‾

IIi鬼6yIIiBeJIETaiH）KeHePHHXCHOPy凡

3ao6C月工て”近BKJIaEeH誓y肺iHPOHeTPOBCBK）′06JIaCTB－KaHiTamHHXiHBeCT平，

HIO B CePeFIHbOMy HIOPltIHO CTaHOBHTも　6JIH3BKO　35％，KpHB動産　Pir HOCIFtae

叫opoKy36iJIm邸′eTE・CflCyil′IaBHKOHaHHX6yHiBemHHXPO6iTB雪CHHhlIHC珊aMH

HiFIHPHCMCTB・TaK，HPOTfmOM2017－2019poKiBIIe宜HOKa3HHK3PIC y2pa3H Ta

HPOrHO30BaHOHaKiHe耶2019poKyCTaHOBHTHMe6381，3hlIJIHIPH・

3a xapaKTePOM6yIliBHHIITBa O6cHrH PO6iT y CePeFIHEOMy PO3Ⅱ〇四四fl⊃TE・05I

TaKHh・I TmHOM：PO60TH3　HOBOrO　6）血BHHIITBa，PeKOHCTPyKHir Ta TeXHiTIHOrO

HePeO36poeHHjI－52％3aramHOrO O6C皿Y，PemTa－3KaHiTaJIEHOrO五HOTOLIHOrO

PeMOHTiB－3％Ta16％BiIHOBiFIHO．

3a o6C皿aNOI∴3aJIyTIeⅢIX HP柵IHXiH03eMHHXiHBeCTⅢ正をMicTO yHeBHeHO

IIOCi鵬lhiIicHeCePeEM？T柵iHPOHeTPOBCBKOrO6nacTi－BiH3araJIbHOO6JIaCHOrO

HOKa3HHKaTIaCTKaO60皿ylHBeCTHIIi宜cTaHOBHTE6JIH3I・KO38％・

yHiJIOMyO6C月THPjmIHXiHO3eMHHXiHBeCTHIIIH二／IaeTeHIleH町民）HOIIIOPltIHOrO

3POCTaHH兄TaK，CTaHOh・IHa Ol．01，2018LIe五HOKa3HHK CKJIaIlaB1303，3MTlH只OJl・
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CmA，CTaHOM Ha Ol・01・2019－1321，l MuH HOJI CmA oTIKyBaHH宜HOKa3HHK

CTaHOMHaOl・01・2020－1379・6MJIHHOJI・CⅢA・TaKHMtIHHOM，TeMHPOCTl′06C坤7

BHeCeHHXB eKOHOMIK）rMicTaiHO3eMHHXiHBeCT抑商HPOT肛OM2017－2019poKiB

CKHaFIelO7，4％

ITpmiiHO3eMHiiHBeCT叫ii HaFlXO朋Tも∴∴3　30　KpalH CBITy・3　KPalH

CBPOHe蓋cBKOrO CoI03yOTPHMyeT的兄6Jm3bKO99％BiH3araJmHOrOix o6C創⊃T，3

iHHHX KPalH CBITy－1％・CepeE OCHOBHHX∴KPalH－iHBeCTOPiB KopoHiBCTBO

HiHePJIaH抑（50％），①eHePaTHBHaPecH）′6miKaHiMeqtIHHa（42％），PecH）′6miKaKinp

（7％）・

3acTI巧TKT）′POIOHPfIMHXiHO3eMHⅨiHBeCTHIIi玩6JIH3EKO99％aKynOrJ］可OeTもC鬼Ha

Hl抑PHeMCTBaXHPOMHCJIOBOCTl，aCaNHyBII06yBHy［IPOMHCJIOBicTもTaPO3pO6JIeHHfI

KaP’epIBiHBeCTyeTbC鬼6JIH3bKO57％，yHePePO6HyraJTy3もー42％．

OcHOBHOfO CKJIaEOBOIO eKOHOMiKH Ta rOJIOBH粗M HOKa3HHKOM plBH兄‥沌HTTX

HaCeJIeHH鬼ePIBeHも3aPO6iTHOiHJIaTH．

CepeFIHIHPIBeHも3aPO6iTHOlHJIaTHHPaIHOK旧HX）rMicTiHOCTyHOBO3POCTae・

TaK；〉兄EOJlO BIKBaPTaJIi2019poKyPO3MIP CePe押通OMic頒HOf3aPO6iTHOiHJIaTH

CK瑚aBl1600IPH，TOyIIKBaPTaHi2019poKy36imIImBCflFtO12527IPH，

yIIITaIViKBaPTaJIaXOmIOTeTECflHaPIBHi13516Ⅱ）HTa14584IPHBiHHOBi押0．

Po3PaXyHKOBH五〇TIIKyBaHH宜HOKa3HHK CePeHHもOMic舶HO13aPO6iTHOi HJIaTH B

2019poHi cTaHOBHTmfe13057IPH．

出lHa而Ka3apO筋“H証mIaTII，rPII

＋88％

HpHIpOMy HOKa3HHK CePeHHも0－

Mic純HOr3aPO6iTHOiHJIaTHB2019poHi

Bi押OCHO2017poKy3PICHa5516rpH

a60Ha73％TaHa6118IPHa6088％

HePeBHH］yeCePeF、Hi玩piBe恥HOFI、HiHPO－

誓17i IIeやOBCBKifio6JIaCTi茸y4pa3H6iJIEⅢe

撃＿＿二二一一一一一i　　素読三三言霊孟言霊憲
二霊憲二壷脚3aPO6iTHOrmaTH（2017piK－3200rpH）・

耳JH〔MOHiTOPHHry CTaHy PHHKy
2017　　　2018　　0T嘩aHe2019　　　HPaHI BHKOHKOM MicもK01paFlH TicHO

CHiBHPaIIfOe3KpHBOP13もKIIM MicBKHM

IIeHTPOM3a五胡TOCTlフflKH差HaMaraCTBC鬼PeaIyBaTH Ha BHKJIHKH CyTIaCHOCTl，

3a6e3HeHyeCO叫amHyCTa6iJI班icTI＝rPOMa群TanPlOpHTeTOM【jIKOrOeCHPHJIHHHB

HPaIIeBJIaHTyBaHHi6e3PO6iTHIⅨ．

3両cHeⅢ酋aHaJIi33a宜HHTOCTiHaCeJIeHHHCBiHtIHTBHPO3HH）KeHHjIHOKa3HHKa

KiHBKOCTi3aPeeCTPOBaHHX6e3PO6iTHHX・TaK，Ha KiHeHも∴KO）KHOrO POKy CTaTyC

O抽i宜HO6e3PO6iTHHXyMicTiMaJIH‥2017piK－32840CO6H，2018piK－29270Ci6，

0HIRyBaHH茂HOKa3HHKy2019poIIi－26000Ci6．

y3ara恥HiiiKiJIEKOCTi6e3PO6iTHHXXiHKHCTaHOBJIXTもyCePeFtHBOMy6HH3bKO

64％，OCO6HBiKOMHO35poKiB－36％・PiBe恥HPaIIeBJIamyBaHHH6e3PO61THHX3a

HaHPaBJIeH朗MKpHBOP13BKOrOMicBI（OrOIIeHTPy3a宜H朋OCTicKJIaFtae6Jm3bKO45％，

IIIOHa6％6iJrE・me，HiKy2018poh

KpHBOP13bKHM MicLKHMIIeHTPOM3a叢HflTOCTi HOCTi血00PraHi30BymTECX

HPO匂eciiiHi HePeHimoTOBKH Ta．Hi碑IIIIeHHfl∴KBaHiq函aHir6e3PO6iTH取，BOHH

3ajIytIaIOTbC見FIOrPOMaIICもKHXTalHロコHXPO6iTTHMmaCOBOrOXaPaKTePy．HoTOrOm，
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朋TjI3aJIyTleH瑚6e3PO6iTHHX H0HiIIHPHeMHH叫KOf∴高田BHOCTi3滴cHmeTbC月

OHHOPa30BaBHHJIaTaIIOHOMOrHH06e3PO6iTTTOB PO3MIPI PlてIHHX HaPaXyBaHbI叩fI

TI・IX，jIId3aPeeCTPyBaJIHCjI班Cか3HTIHioco6H－HiEHPHeMHi・

2．TOHOBHT17PO嵐耽MHlmZAHHgPO3BHTZryMrCIA

Cepep，rOJIOBHIXIや06JIeMHHXIImaHも，HOCTOflTE・HePeEMicTOMCE・OrO押1，e：

－MOHOHPO中間icTもeKOHOM平Ta3ane）KHicTも9CHOBHOI610群eTOyTBOPIOIOHOr

raJry3i（ripH珊en誓aJIyPriHoi）Bl師OH’mHKT）′PHCBITOBOrOPHHKy；

－BHCOKHH PIBeHE HOIa3HHKa eHePrOeMHOCTiBIdPO6HHHTBa，HH3EI（HH PIBeHも

yIIPOBaI坤eH聯iHHOBaHi宜HHXTeXHOJIOrlHyBHPO6HHHTBOHPOMHCJIOBOlHPOIIyKHll；

－CTaH㌻400包epHOrO HOBi耶HOB’卿H適3BHPO6HHqOrO Hi卿HicT工0

HlFIIIPHeMCTBTIPHHtIO‾MeTanyPrlHHOrOKOMHJIeKCy；

一匹BOPeHHjlTaHaKOHHHeH朗HPOMHCJIOBHXiTBeP押XH06yTOBHXBiHXO耕B，

BiHCyTHicTもHOBiTHixTeXHOJIO五重3HePePO6KHTayTⅢIi3aI直HPOMHCJIOBHXBiHXOEIB

HaHl押PHeMCTBaXiKOMHJIeKCy3HePePO6KHHO6yTOBHXB岬XOEIByMicTl；

－HeO6XijIHICTもBllIHOBJIeHH江差Ⅱ岬TPHMKH TIFtPOJIOrlljHOrO PeHm4yPlljOK五

iHI］工旺XBOFlHHXO6ieKTiB，fxeKOJIOriHHeO3HOPOBJIeHH第

－3HaHHHHPIBeHも3HOCyPyXOMOrOCKJIa朽rMicEKOrOeJIeKTPOTPaHCHOPTy；

－　Ha肥HH宜　cTaH MaTePlaJIEHO－TeXHitⅢ016a3H　3aManiB OCBiTH，0XOPOHH

明OPOBもKyJIBTyPH，CHOPTy；

一千eHOCTaTHeかHaHCOBe3a6e3HetIeHH的∴JIiKyBamHO－IPO担aKTHtIHHXiocBiTHix

3aKHaFIIB；

－3HHXeHHjI－甲HCeJIbHOCTiHaCeJIeH瑚MicTaTaHe3a6e3HetIeHicも五〇roIIPHPOH－

－Ha珊HicTもむKTiBHPHXOB）rPaH聞耳OXOEiBCy6’eKTaMHrOCH0抑mBaHHH五

両TmHIXBHHHaTHa前aHHMHPa叫B苧KaM；
－He3aHOBiJIEHB並cTaHBOIIOHPOBIE草HXiKaHaHi3aIIIHHHXMePe）Kブ3HOmeHicm

氷HTHOBOrO¢oH冊′；

－HeCBOetlaCHiTaHeBHOBHOMyO6cH31PO3PaXJ何KHCH0）KHBatIiB3aOTPHMaHi

XHTJIOBO－KOMyHaJH，HiHOCHyFH．

3．HUHIAHPIOPHTETHEKOHOM梱HOITO房COITL4jZBHOTiO

PO3B＿HTKyHA2017－2022POKH

roJTOBHOH〕∴MeTOm HporpaMDI∴e H0月ajIEme yF〔OCROHaJIeHH兄∴MeXaHi3MiB

yHPaBniHHflPeCyPCaMH MicTP3a6e3ⅡeHeHHH HaJIe誓OrO byHKHioHyBaHmI五oro

iHむacTP）′KT）′PH・EOCTyIIHOCTII苧POKOITOCHeKTPaCOHla皿HIIXHOCJIyr言吋rPI恥IaHHjI

BHCOKHXeKOJIOIiiてIHHXCTaHFtaPTIBTaCTBOPeHH巧yMOBjIJIHCT適KOrO eKOHOMiTIHOrO

3POCTaHH星　3aJIytIeHHH BHyTPlmHixi30BHimHixiHBeCTHIIi克Ta，釈Pe3yJII・TaT，

BHKOHaHHHHPlOPHTeTiB－CTBOPeHH月つ′CHiIIIHOrO，KOHKyPeHTO－CHPOMO）KHOrOMicTa3

eBPOHe玩cbKOf0瓜icTf0刀にHTTHTa6e3HetIHHM月OBKiJr朋M．
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1互，iopllmem壷ilal？p則雄

eKOHO諏i掘020aCO牢‘mbltO20pO3enm均，Jlticma；

1・Hi∂elLuteFLftGpleTLRf｛0lLfgpefimOCfPOJ110mr10cmieIく0710jlrtiKLJLicma

Hl）OnIIICJTOBicTE・Tam・TIIIBH一十 ��

eHepreTHTIHIIfIItOIHJIeRC 

yHlmBJTiHHHO紡ItT恥III 

K伽甘Ⅱれ皿もHOiBmCHOCTiTn 

3enIe、TIE，HiB岬HOCIIHII 

KoHKyPeHTOCIPOMO珊icTbjmdyHHaMeHTaHもHHiiBHKH誓CEOrOFteHHfI．h誓

6yTHIIOCHJIeHa3aPaXyHOKPO3BHTKy，叫06a3yeTbCfIHa3HaHH5IXlHPO仕）eCioHaJIm叫

Ⅲ朋XOM yHPO望XeH朗iHHPBaH童H誓Ⅱ草OEiB，eq）eKTHBHOrO BHKOPIICTaHHR

HaflBHHXPeCyPCIBTaBJIaCHOCTITePHTOPlaJIbHOIIPOMaF岡・

FqjI HOCHJIeHH革I∴二KOHKyPeHTOCHPOMO）等OCTi Ba柳平BO KOMmeKPHO宜

PaIIlOHaJIもHO BHKOPHCTOByBaTH PeC）′PCHHH HOTeHIIlaJI，　　aKTHB13yBaTH

HPO押頂THBHicTE HPaHi，IliIITPHMyBaTK BHCOKH説pIBeHも∴FlOXOD、IB，3a6e3IIetIyBaTH

BiFlCyTHicTも∴He抽HTy6IO群eTy FPC姐aTHニ∴Ta HiFqpMyB？TH BHCOKi Tehl誓

eKOHOMltIHOrO3POCTaHHHiHaPOIIIyBaTHHOI（a3HHKHeKOHOMITIHOIPe3yJImaTHBHOCTl・

KpHBELH PiIi∴3a6e3HetIKTも∴KOHKyPeHTOCHPOMOニ歎HicTb Ha MiXPerioHamHOMy

PiBHi3aBHEKHe¢eKTKBHOMyBHKOP誓TaHHIOCBOrXKOHKyP等THHXHePeBar∵FaKHX

jIK：reOCTPaTeriTIHePO3TaHyBaHH凡HlHBHHIeH瑚TyPIICTHTIHOlHPHBa6JIHBOCTIMICTa，

Mi氷HaPOIlHI BIIHOCHHH∴cTBOPeH朋　CHPK月二TJIHBOrO KHiMaTyIIJIHiHBeCTHIIIH Ta

HOCTii砧eBFlOCKOHaJIeH朔CHCTeMHyHPaBJIiHHmIicTOMyIIiJIOMy．

2．3a6e3netLeJt）Lt｝Z∴T｛0・肋Ptやmy捌接mm刀工VeuEf（a坤i＿111icma

ZRII剛OBO－ROhiIyHaHもHe ��

rOCHOHaPeTBO，OjIarOyCTPIIiI 

Co垂a．HbHaHiHTPIIhIRaTa 

HOHOMOra 

EROH0正平HaHOHiTIII物産 

0ⅩOPOHaHaBROHnmHBOrO 

CeDeHOBIIⅢa 

TpaHCHOpTiかiIicbKa 

0ェopoHa3HOpOB，鬼Ta 

SHOPOBHHcHOCii6孤iIITrH 

A抑IiHicTpaTIiIBHiIIiOC町I．II 

Be3HeRaTaIIHBiHbHII宜3aエIICT 

瓜icTb Ta等MかpT）KHm－IIe KOMmIeKCHe HOH況TTg・）5］Ke BKJImTIae

CyKyHHicTも，KaTerOPm∴IHO3a6e3Heq）OTも6JIarOHOJITTHHOCO6HCTOCTiBCOHiaJIBHHX
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yMOBaX Ta BH3HaqaCTbC兄∴hlIOXJmBicTIO OTPHMaHHjI二MemKaH呼MH∴鬼KicHOrO PIBH5I

CePBicyByClXjGHOqOBHXC加pax言放EtTeEimbHOCTiMicTa・

Hapa3iBa）KJIHBOHPOPPB）KHTH3a6e3ⅡetIeHHHHlIIBHIlIeH胡瓜OCTi潤TTRHa

ocHOBicytIaCHI4XTeXHOJIOrih a cahlIe：CTBOPIOBaTHiHTeIPOBaHyiHむacTPyKTyPy

享Ta Ha．OCHOBi≡iHKOPHCTaHHHiHTeP苧eT－PeHe瑳（ycTaHOBHeH誓FtaHHKiBフ
JIITHJ・E・HHKIB，HPHCTPOIBBIIh・IIPmBaH瑚TaO聖KH）言町OIIiHBHI［ymTBPIBeTb6e3HeKH

Ta3MeHmyRDTBPH3HKHFl朋HOBKIJIJIXBMicTl，CHPHを旺OTbCKOPOtIeHHIOBIFlIIOBllIHIIX

BHTPaT（eHePril，TeHHa宰押TOIHO）・

CTBOPeHHjIHOBOICHCTeMHrPOMaIICEKOrOTPaHCHOPTyⅢJIflXOhlIPO3ⅢHPeHHH

IIaPYCaMeKOh・IyHamHOrOTPaHCHOPTy，yHPOBTPKeHH叩埼poBOliH如acTpyKTyPH

TaHl朋HmeHH縞6e3HeKHHe÷HBKH3PO6JIHTBMICPKyTPaHCHOPTHyiH抽acTP）′KTyPy

CyHaCHOIO，a孟iHTerPyRjTBllFIOCTaHEaPTIB，IllOBIEHOBIHamTblHTePeCahiI甲OMaIIH・

3aHPOBa跡eHH兄工甲ⅢHIIHHiBPIBHOrOFtOCTyHyrOPO朋HFt05micHHXaFthlIiHi－

CTPaTHBH：XTa．COHLmHHXPCJIyF・CTBOPeH朋．y㌻氾却蹴芋aAaH朋口重eKTHBT亨

FPCTyHHOITaflKICHOIMeI囲HOIIt0HOh・IOrH，OPIiaH13a叫兄eKOJIOrltIHO16e3HeKヱIBMICTI

Ta3HHKeHHfIHeraTHBHOrOBHJIHByHaFlOBI（iJImIrTMOBH，BHKOHaHH月jHGIXraPaHTye

釈icTbTaKOMq）OPT月、JIHMemKaHHiBKpHBOrOPory・

3．Po3鋤mOKJ的OcbIく020ICanhl碓砂，

Ⅱ面IⅢh－IR瑚HeH，ei心証 ��

MOHOHiTad7131ItIHeBII王OBaHHH 

HehiIOiIiP坤iTIHaHOHiTII議， 

3a宜H珊icTbl即Ⅹ0珊 

HacBOr0月HiHiIlBHJIHBOhlIiHHOBa叫HHHXHPOIIeCiBBarOMlⅢyPOJIBBiFIlIPaIOTも

iHq）OPMaIIi月Ta3HaH埠rOJIOBHHMHOCleM∴江KHXeJH0卿HP・

ToMy，Ba雪IHBIIhlIE「て土田HHHKahlI誓y函pMyBaHHI H望CBK9rO KaHiTaJIy．g

HOKPa叫eHH鬼COIIlamHOrOHPOCTOPyh′IICTa，HlIIBHIIIeHHjICOIIla皿HO13ryPTOBaHOCTIH

iHTerPaIIiHTaKIXCeKTOPIB瓜OCBiTa，6e3HeKa抑THHHTaKy皿TyPa・

OcHOBOIO句OPMyBaHHnTaPO3BHTKyJIIOHCEKOrOKaHiTaJIy eiHBeCTyBaHH星y

cBOIO tIePry Ha玩Ba）班HBiIIIOIO CKJIaIIOBOIOiHBeCTHHIH y H瑚CbK立板KaHiTaJI∴e

BHFIaTKHTa。CBiTy・OcBiTy前podeci沌yKBaHid）iRaIIiIOPO3rJImaIOTも一遍KOCO6JIHBy

cKJmFlOBylHTeJIeKTyaJIもHOIBJIaCHOCTiJIIO押HH，llHPHBaTHH五moECEKH五KaHiTaH，叫O

Hi醐ueH誓I享朗3a6e3HeHeHOCTi ocBi誓0℃iH如acTPyKTyPOfO Ta h

OHOBJIeHH月）′BlHHOBIFlHOCTi FIO BHMOIT tIaCy，iHlmaHlH Ta HPOBeIIeHHjITBOPqHX

3a平B，如CTHBamB囲MOHOHiBi抑OBi岬0爪立xiTTiPeCiBicyqacHHXTPeHm♀

CBITOPOrOP03BTTKy，むph望aHmIH03HTHBHOiMO脚lCl証IIIHHXOhlIHeEaTOrl：H01

HPOCBITH6aTEKIBTahlIOJ10虹3a6e3HetIeHHjIBIHKPHTOI－OFIOCT）′HyhIeⅢKaHIllB rl－IICTa

HO CyHaCHOrO KyJrbTyPHOrO HaE6aH朗CHPHflTHMyTE yFIOCKOHaJIeHHfO TPyFIOBOI．0
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HOTeHHiaJIyBMa義経yTHBOMy・

4・PeqpcHe3LL6e3neUeH7mpO50ILmFO）jJticma

） 

①主的HeOBaFhHもHi鱒も 

n雌朋POFlHe，珊弧perioHaHE，He ��

CHⅢpO6iT棚田BOTa06hIiH 

HOCB岬Ohil 

HiHBHⅢeHHHeq）e珊IBHOCT誼

叫030pOCTipo60THOpraHiB

RIic耶BOrOC鮒OBPH耶Ba聞H

rpohIaHCbRIIH0胡瓜鋼

ycyHaCHOMyCBiTicTPiMKi3M亨BPO誓TKyiHH竺aHi宜HOIcbepH誓HHPi50TE

HaPO3BHTOK rPOMa朋HCBKOrO CyCHlJIECTBa HTOMy，MICTO HOTPe6ye BIF岬OBIFIHHX

HePeTBOPeHE・y h・IeTOIIaXi MeXaHi3MaX OPraHi3a叫　yHPaBJIiHCbKHX HPOIIeCiB

MicHPBOTO CaMOB囲yBaHHJLlやTOrOH，yIPOIIeCipecypcHOrO3a6e3HetIeHHX

TePHTOPlaJIBHOIIPOMaIIH　6epyTB ytIaCTB HeJIHⅢeIIOCaHOBi oco6H OPITaHiB

専IIeBOrOCaMOBPgPBaH望見KiBIIKOHym誓Pi3HOh亨THiyHPaBHiHCBKiか但K蒔a
H　てIJIeHH TePHTOPlaJIもHOl rPOMaFuI，5IKIIIOBHHH13aJIyHaTHC5I∴月O BHPIIHeHHfI

COIIlaJIEHO－eKOHOM缶ⅢHX3aBIlaHも．

OIIHHM3F〔leBHXiHCTPyhlIeHTiB3ajlytIeHHn．rPOMaFlH FIO HPF，並HjlTT鬼PlⅢeHE，

HOJIiHmeHH鬼FuaJIOTyMiXBJIa月、OIOTarPOMaF、CもKicTfOIHJE江XCn高CHiBnPaHIBPaMKaX

望OTeCydopMyBaH朋6IO群eTy・aTaKO）KCTHMymOBaHHHPO3BHTK）rrPOMa肺KHX
iHIIIlaTHB－eHPOeKTくくITpoMaF、CBKH五60FKeT〉〉・

CTBOPeHHflTayFlOCKOHaJIeHHXMO6i耶HOrOF〔OFtaTKyくくMi五KpHBHHPir－Smart

Cit）′》，CHCTeMK biHaHCO芋OrO KOHTPO誓くくBi抑誓竜6ェoH竺T》プyHPOBa群eHHfl

HJIaT函Ph・IH eHeKTPOHHOl．HeMOKPaTll（e－HeTm正，e－CePBICH），eJIeKr中OHTOrO

Ma軸aHTIHKaくくHyTiBH琴lHrCTOPa〉〉j PO3BHTOK O匝議HOrO Be6HOPTaJIy MICTa

KpHBOrOPoryくくKpHBOP13もKHHPeCyPCH軸亘eHTP》iBe6caHTyKpIIBOP13もKOrMicI・KOI

PaEH Taii BHKOHaBTIOrO KOMiTeTy TaiHmi eJIeKTPOHHi pecypcH CHPmmOTも

HaJIaTO翻雪HRKOM）rHiBaHiIくくBm叫や「POMaECもKicTも》誓iHTeIP望TEiHかpMa口車HO－

aHamTHqHICHCTeMyBMICEK）′HJIaT函p？eHeKlpOHHOIB3aeMO拙・

PeaJI13aHi兄3a3HatIeHHX e－PeCyPCIB HeMOKJIHBa6e3rOJIOBHOI・O PeCyPCy，HO

XaPaKTePH3ye CTaH eI（OHOMiKK Ta，BOFtHOtIaC，e FPKePeJIOM n po3BHTKy，一

giHaHCOBOr93a6e3HeH等HfLIioHOBHayhlIOBaかHaHCOBOrO3a6e3HetIeHHflHOJIflrae）′

函pMyBaH苧CTa6imHOl揮XOFHO16a3瑚JIH申HaICyBa誓mlTTe3a6e3Hetry胡HX

C函pTaHPlOPHTeTHHXHaHP別lBPO3誓TRyTePHTOPla皿HOIIPOMa抑・

MICTO Mae B HOBHOAlIy　06C臓l BHKOPHCTOByBaTH Ta M06iJIi3VBaTH BJIaCHi

pecyPCH，一喝0，y KHHIIeBOhlIy Pe3y皿TaTl，3a6e3netIaTもIIOCjmHeH朗eEtOHOMitIHOrO，

COHiamHOrO，eKO琴南HOrO言HHOBaHiHHO†O ed）eKTiB・MafOtIH∴FPC誓THipecypcH，

rpoMaEaMaTHMeBCIHeO6xiFtHlMOXJmBOCTITayMOBH揮IjIPO3BHTKyHHOPhaHbHOrO

¢yH叩ioHl′BaHHfIBiHHOBi月HOEOHOCTaBJIeHKXHiJIeH・
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4．¢nL4HCOBIPECyPCH

4．1．1700amIく060－610∂卯。emnab読nbHicInb

①y印、aMeHT，Ha瓜OMy6a3yeTBC鬼PO3B抑OKMicTaTaFl06po6yT玩oroxHTeJIIB，－

HeMicEKH茸6ェoFPKeT，Haかp吋BaHHRTaBHKOHaHm・二」江KOTO3HaHHOm専OIO

BHJmBaIOTも3MiHH，IJIOTPHBaIOTBy6IOFPKeTHOMyHIIqqaTKOBOMy3aKOHOIIaBCTBl・

」履7na・・3a6e3HeTmHHflHaHOBHmBaHOCTiMicBKOrO6王0碑KeTy3yPaXyBaHHHM

3MiHy3aKOH0月aBCTBi．

R高男Oei3aXO∂Ll．・

－aKTHBi3aHljIPO60THBHKOHaBtIHXOPraHiBi33aJIytIeH瑚KOHTiBFPOMicBKOrO

6IO君※eTy；

－　Ⅱ0myK∴【0｝IaTKOBHX mJI，ⅨiB HaHOBHeHHfl∴MicBKOrO　6IOII枚eTy，30KPeMa

ⅢJIHXOM y枚HTT鬼　3aXOI〔lB　3JIeIiajIi3a叫I Ha産Mai王HX HPaIIIBHHKiBi HeTiHi3a叫1

3aPO6iTHOiHJIaTH・B瑚BJIeHHHTaPyHHyBaHHfICXeMyXHJIeH瑚BiHOH0碑TKyBaHHH

Cy6，eKTiBrOCH0群やmBaH埠3a6e3HeTIeHHH6e336HTKOBOl揮mHOCTiHi卿PHeMCTB；

－OPraHi3aHlJICBOetIaCHOrO3aTBeP群eH朗Ta HePeITmIEy CTaBOK∴MICIIeBIⅨ

HOHaTKiBi360PiB3rl押03て和江HH肋－3aKOHOFiaBCTBOMyIqarH均

一Ha揮HHflBHCOKOHKicHHXaFuLdHICTPaTHBHⅨHOCJIyI「rPOh・Ia押HaMi6i3HeCy，

IIOJIiHmeHHfl6i3HeC－KJIiMaTy，PO3BHTOKHaPTHePCBKⅨBi押OCHH3IPOMaFLHHaMHTa

6i3HeCOM；

‾HaHaHHflHPOH03HHlH3yJIOCKOHaJIeHH月itIHHHOI・03aKOHOHaBCTBa Bl王aCTHHi

3MiHHeHHXかHaHCeBOi6a3HMicIIeBHX6ェ0群eTiB・

3aH0HePeFTHIMHPO3PaXyHKaMHIIPOIiHO3HH五06cfHTHaFTXO群eHBH06IO群eTy

hlIicTa（6e3yPaXyBaHHf・Cy6Be珊商3iHⅢHX6IO雅eTiBKPiMOCBiTHbOi，MeFtmHOr

C）′6BeHI正）Ha2020piKCKJIaFtaTHMe7，4MJI囲rPH．

Haxo∂u3Ce∂eliO206fO∂meIryMicma

侮3巧妙竺祝的ノ6ee均かi誓誓6ゎ∂批′niq
TqnMOCelmfJbOtmajWe∂uttHOZ’q）68em砂

i∴∴1短飾鋤

L些三型塑聖

2015p元∴　「2016p元∴i

一一十一票蒜

2017piKl　2018piK

丁‾「云蒜：一丁‾高萩㍍‾‾十「云読；こ「

二「‾すす舌㌃一丁‾す添す‾TT詰所－「

Ha涙00mema38ebeHO20610∂memyjnicma

Lわlく（噛nit夫u

ycb0rOHa冊【OII）KeHb，3HIIX：

只0Ⅹ0JIII（be3〕paツeaH勝己

ノーltOn6n∂mem初代n笹anCqね

かli）K6IO群eTHitpaHCd）ePTH

MICIIeB13aH03IItIeHH月

6100持CeIni3i

7933，8　　　7390，1　　8415，4i　90乃0
‾‾‾‾‾‘‾－‾－‾－“●“十‾・‾‾一一‾一一一一一一一一「一一一一一一一一一－一丁一一一一一一一一

S的716380，516914，1日526，2

2419，2　　　1000，9i　990，4！1056、5
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4・2・¢imnq′eanl仰3aXObie

BIO群eT MicTa　36epiI・ae coHiaHもHy CIII MOBaHicTも・y TO茸∴jB£∴qac，

3商cmoeTI・C角B瑚iJIeHFL；I二KOⅢTiBHaHPOBeFteHH兄∴KaHiTamHHXB瑚aTKIB，叫0雅

3MOry PeaHi30ByBaTH∴3aXO押3PO3BHTKy O6，eKTiB COHiaHbHOiTaiH灘HePHO－

TPaHCHOPTHOriH軸acTPyKTyrPH MicTa，OXOPOHH HaBKOJIHmHBOrO HPHPO押OrO

Mをma：3a6e3HetIeHHflCOIIiamHO－eKOHOMitIHOrOP03BmKyMicTaTaHiEBH町eH朗

eq）eKTKBHOCTiBHKOPHCTaH瑚6IO群eTHHXKOmiB・

R扉01iOeZ3aXO∂u：

－3a6e3HelteH瑚COHiamHHXraPaHTIH，CHPH珊瑚ⅢLFlB珊町eHHmPIB取捌m

BPa3JTHBHX Ta COHlaJIEHO He3aXHIHeHIX BePCTB HaCeJIeHIH mJIHXOM rX COHlaJIBHOl

mlITPmvIKH，HaEaHHHCOHlaJnHHXHOCJDTrITPOMa朋HaM，月KiHePe6yBaIOTEyCKJIaFIHⅨ

兇HTTeBHXO6cTaBHHaX；

－3a6e3HeqeHHXBHePⅢOqePrOBOMyHOP卑増yHOTPe6HBKOmaXHaOHJIaTy

HPaHiIIPaIJiBHHKiB6ェ0群eTHHXyCTaHOB BIHHOBiFtHO EO yMOB OHJIaTHIIPaHiTa

PO3MIPyMiHiMaJIEHO13aPO6iTHOiIIJIaTH，B珊JIaTHP13HHXB瑚iB即HOMOIiTaHiHBIT

OやeMHM KaTerOP朔M HaCeJIeH埠　HPOBeIIeH朔　PO3PaXyHKiB　3a eHePrOHOCir Ta

KO岬HaHBHiHOCHyrH3yPaXyBaHH卿eKOHOMHOrOik cH0）KHBaHHH；3a6e3HetIeHHfI

B瑚aTKiBHaMeHHKaMeHTH茸HPO朽瓜THXaPTTBaH瑚TOH0；

－HPOBeFteHHfl二3aXO出B3eHePI．036epe）KeHH舞

‾3a6e3HeqeH瑚e中eKTHBHOrOyIPaB平誓Ta3両cHeH高騰rKOHTPOjm3a押印－

MaHI朔M6IO群eTHOrO3aKOHO砕BCTBaHaKO氷HIHCTa前6IO群eTHOrOHPOIIeCy・

αヶ妙，Kn鋤，aeLl∂a厭ie36ebeno206JO∂meI妙Jlticlna

LわKa311Ka

6′0∂批eIly

Pa30hI BHRaTKH

Ta KPeHIITyBa三I一

朗6IOII※eTy

ycbOrO

BHIIaTKiB

Kpe脚T】荏狂I朋

6IO揃CeT）′

岬n　　旬窃胸高葦竺朋

築努常襲宮窪葉6管号譲吉霧
¢aKIn

作eJ

Jp的IBaft棚

q，66eIil所3

6IOb刀Cemie，

IqutOC訪nIlbOち

．1tebll。nOi

少68e坤砂

3237，3　i　　3956⊃0　！　4745，7　1　5433，7

3237，1　－　　3953、3　’　4745、3　l　5433，1

0，2　　　　　　　0‥5∴∴∴i o，4　　1　0．6
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CnqyKn paeeLJpaln38ebelt0206700批eIl匂，juicnw

加太（りHllKu

6nb刀Ceny

2019piK

llpe∂6鋤eT108610∂批emi

3　王事IHahIu

侮朋等，竺Hm
qOeeI埠Il13況MJLに

6IOb雄emie，

理研OCe諦HbOtma

JWebllllHOtqOeel昭あ3

J即的IOafI月見ll

po3nOO話eH0203mlmや

Hα110批II170ICnOKL〉）

2021piK

I坤702月03

¢e3

Jpl敵〕leaMHR

αOee7均iiZ3

ITILItlLと

み00melme，

lqL＝OCeimHbOi

maMebl寝HOt

q76eeItlくり

2022piK

ltpO計103

¢e3

JグaサeaHl切

り60el型〟3

iHl〟lLt

6100雄emlo，

坤，冊OCein掘bOま

〝ur〝e∂研nOr

q，68eHL砂

7982，4　　　　　　7390，1（　8415，4　　く　　9073，7

7981，0　　　　　　7389，3∴）　841生6　1　9

0，8　　　　　　0，8　　1　　0，9

4・3・HLPmuCunam（やTLe67ObmeT型eaflm作W∂斑emytLaCmう）

32016poKyBMicTiH0て姐JIa3aHPOBaE氷yBaTHC鬼IIePelIOBaCBiTOBaHPaKTHKa

HaPTHCHHaTOPHOrO　6IO雅eTyBaHHH∴∴tIePe3　HPOBelIeH瑚〔KOHKyPCIB HPOeKTiB

MICIIeBOrOPO3BHTKy《rpoMaHCEKH高6ェoFI放eT〉〉．

jl勿mofO HPOBe月、eHHfl TaK開X∴KOHKyPCIB C　3aJIyqeHHfI rPOh・IaIICBKOCTiIIO

BHPlⅢeHmIHHTaHBCOIIlaJIもHO－eKOHOMiて王HOrOTaKy皿TyPHOrOXaPaKTePy，Pea五3aIIli江

CT⊃aTeriHOr？HPiopHTeTyPO3BHTKyKpHBOrOPoIY3yHPOBaP＊eHHe匂eKTHBHOre

Bl即準用TOrO竺CEROrOBPHyBaHH空yTOMy誓niBFaCTIIHidopMyBaHHXaKTHBHOI

IPOMa耳H∴八・IICTa Ta e由eKTHBHOI B3aeMOm131HCTHTyTa雪目POMa朋HCBKOrO

CyCHimCTBa，CTHMyJmBaHHHfx証JIJII道OCTi，06’eFtHaHHgPeCyPCIBOPraHiBMicHeBOrO

CaM9㌢聖BaH朔五rpoMaHCBKOCTitmpe3CHiBかHaHCyBaH朗HPOeKTiB3MeTOIOi’x

peaH13aHll・

HotIHHaIOtIH32016poKy，rPOMa月Om6yJIOHOFtaHO598HPOeKTiBHa3aramHy

CyMy HOHaF〔234h・IJIHIPHフHKi cHPfIMOBaHO Ha PO3B互3aH朔CTPaTeriqHHXi

OHePaTHBHHX HiJIe竜CTPaTeriqHOrO HJIaHy PO3BHTKy MicTa KpHBOrO Pory Ha

BiHHOB岬HlpOKH・

TaKO）K，y2017poHiBKpHBOMyPo3icHiHbHO3ノAreHTCTBOhf CHOJDrtIeHHX

IIITaTiB AMePHKH3Mi）KHaPOHHOrO PO3BHTKyUSAID yHPOBa群eHO eJIeK甲OHHy

CHCTeM）′くくrPOMaF、CBKIi南HPOeKT〉〉∴叫0月03BOJIfIeaBTOPyHPOeKTyHOEaBaTHOHJIa五H

3a兄BKy Ha ytIaCTb y KOHKyPCl，BIFICJIIHKOByBaTH3MIHy CTaTyCIB CBOI－OIIPOeKTy，

HePem卿aTHTarOJIOC）′BaTH3aiHⅢiHPOeKTH．

3atIaCIIPOBeI〔eHHfIH玩TH∵KOHKyPCiB237HPOeKTiBHaC）杓9，87，5MHHrPH6yJIH

HiHTPHMaHiIPOMaHOm Ta OTP聞損虹髄HePeMOry・HpH rOJIOCyBaHHi3a HPOeKTH

KPHBOPDKIIiBl朋aJIHHOHaFl511THC．TOJIOCiB．

K巌男Oei3°拭0∂Lt．・

－PO3PO6KaHOPMaTHBHHXaKTiBMicIIeBOrO CaMOBP朋yBaHHg，十円0HePeH6a－

tIaIOTb yHPOBa月、氷eHHH HPaKTHK ytIaCTi rpohlIaI（CbKOCTi B PO3HOIuJIi6ェ0群eTHHX

KOmiB声OIPeNIaTIePe3HPOBeEeHH釈OHKyPCIBくくrPOMaECBKH五6IO群eT〉〉；
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－CHPHjIH朗yqaCTiTePI4TOPlaJrE・HO亘POhlIaFtHMicTaKpHBOrOPoIjrBPO3HOFuJIi

6IOHXeTHIⅨKOHTIBt王ePe3HPOBeIleHHfIKOHKyPCiBくくITpoMaIlCBKH玩6IO見放eT〉〉，

－IIPOBeEeHHHHaB誓mHHX主軸OPh′IaHiHHHX，HPOM（叩iHHHX3aXOHiB・CHPjrMO－

BaHHX Ha HOHyJLaPH3aHlfO yTIaCTIIPOMaFICEKOCTi B KOHKyPCaX　くくrPOMaECもK彪

6IOH放eT〉〉；

－3a6e3HetIeH朗HPO30POCTi HiI∴tIaC HPOBeFleH瑚BCix eTaHiB KOHKyPCIB

HPOeKTiBMicIIeBOrOP03BHTKyくくrpoMaECBKH宜6m）pKeT〉〉，aCaMe：HOHaHHHaBTOPaMH

KOHKyPCHHX HPOIIO3HII皿，ix po3rJHH eKCHePTHHMH］pyHaMH，EOOHPaIIIOBaHHjl

堰）OeKTiB aBTOPaMH，rOJIOCyBaHHfI∴MeIIIKaHIIflMH MicTa　3a HPOeKTH，HiH6TTjI

IIIF、CyMKiBI・OJIOCyBaH瑚　Ta BH3HatIeHHH HePeMO）KHIB，PeaJIi3a町角　HPOeKTIB一

一HiHTPHMaHHHBaKTyaH班OMy誓HieHeKTPOHHOi．HHaTBopMHくくI－poMa竺

CBKH首HPOeKT〉〉，dopMyBaH瑚HPOH03叫lH FUI月PO3PO6HHKIB HJIaTq）OPMH］iIOIIOll

BHOCKOHaJIeHH兄

3MeTOfOPO3BHTKyMicTa，3aJIyTIeHHflMeⅢKaHHiBHOBHPlmeH朗COIIiamHO－

eKOHOMiてIHIXHHTaHEHJI鬼XOMHOHaH瑚HPOeKTiBTaIXPeaJIi3a叫lCHiJHHO3MicBKOIO

BJIaROmmIaHyeTBCflHIOPiTIHe36i皿ⅢeHHjI包oHHyKOHKyPCy．

¢oFt∂KOFtfgpqIrPOαmZiejli‘卑eeO20pO381（17的）

イ（1万Ojlla∂cb姐I亮6ナ0∂擢eIn〝

丑）KlかHl休IZ

peani30BaHHX

三業†一芸計一一一撃菩工業」一叢
10，0　！15，0

46　i　　42

202Jp諒！2022piK

市く「「－‾ラ千丁1　26，0「‾「系す‾‾●‾「‾萌

す一十一一㌃†「汀「＿－「上す

y　2020　0て王lKyeTEC月∴Peah3al蒔I　50　HPOeKTiB－HePeMO）KIIiB KOHKyPCy

〈dTpoMaFICEKヱ並6IOH）KeT〉〉，IIIO CHPflMOBaHi Ha6JIarOyCTPIH，eHePrO36epe）KeHH星

06JIamTyBaHH刃　坪IT舶HX Ta CHOPTHBHHX∴hiIa意HaHqHKIB，CTBOPeHHII CyTIaCHHX

OCBiTHixHPOCTOPIB，HPOBeIIeH瑚CHOPTHBHIⅨ，KyJIもTyPHHXTaCOHlaJIBHHX3aXOFuBy

MicTi TOHIO．Ha peaJIi3aHIIOIIHX3aXO揮B y MicBKOMy　6工OP、煎eTi Ha2020　pIIC

3aHJIaHOBaIIO B瑚aTKH B CyMi26，0　hlIJIH rPH，y TOMl′　HHCHi Ha　くくMOJIO現況Hi

IIPOefCTH〉〉　－　2，O MJIHIPH，HO He HePeFL6atLaIOTb yHeCeHHH O60B玩3KOBOrO

CHiB仕）iHaHCyBaHHHaBTOPaMHHPOeKTiB・

5．PHHKOBlllEPETBOPEHHH

5．1．Po361m0Kni∂他力初肌均mOa

OF肝En・13　HPlOPHTeTHHX　3aBIIaHも∴FteP）KaBHOi HOJIiTHKH∴e PO3BHTOK

Hi耳IIPHeMHHIITBa，BH3HaqeHH五　CTPaTerieIO PO3BセITKy MaJIOrOi cepeFIHBOrO

HlFIHPHeh－IHHIITBa Ha HePlO刀、鳳0　2020　poKy⊃　3aTBePFtXeH商　Po3HOP朋兼eHH加I

Ka6iHeTyMiHicTPiByKPalHHBiFl24TPaBHH2017poKyJ¢504サ

Mema・・KOOP岬HaHifITaCHP掛IyBaHHEHi玩BHKOHaBtIHXOPIiaHiBMicbKOIPaFIH

Ha HOCHJIeHHE POni613HeC）′y BHPmeHHico叫ajIBHO－eKOHOhIiTIHHX HHTaHも∴hIIICTa，
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HIFIBH叫eH朋PIBHjI茸oro KOHKyPeHTO3揮THOCTiTaiHHOBaHIHHOCTl，）′TOMyTIHCHi

mJIHXOM aHaHTa両　月O PO60TK B yMOBaX HOBHX CTaHF〔aPTIB，3aHPOHOHOBaHIX

yp租OMI甲alHH・

R歳乃Oei3aXO∂u．・

－yHOP瑚KyBaHHH HOPMaT眺HO－HPaBOBOI・O PeI・yJI工OBaH朋HiHIIPHeMHHIIBKOl

一郎HaHCOBO－KP囲THa等iHBeCTHHi沌aHi岬誓MKaMaHOrO玩cepe押朔0

HlIIHPHeMHHIITBa，PO3IHHPeHH月∵HOrOKa押OBOrOHOTeHIIlaJy；

－PeCyPCHeTaiHかpMaHi並He3a6e3HeHeHH乱かPMyBaHHXiH如acTPyKTyPH

HlFITpHh′IKHHlFIHpHeMHKHTBa；

－　COHiaHBHa CIUIaIIOBa mHHPHeMHHIITBa Ta PO3ⅢHPeHH月宜oro Ka邦〕OBOrO

HOTeHHlaHy，

－　3a6e3HetIeH朔　HPO30POCTi　3FIlHCHeH瑚　PeryJIjITOPHOi ElfI皿HOCTi Ta

iH抽？BaHHX∴rP0竺aFtCBKOCTi　Ⅲ誓M CHCT誓aTⅢHOrO OHPHJH明HeHHH

Bi押OBIEHHXMaTePlamBy．3aCO6axh′IaCOBOIiHbophIa叫TaTIePe3MePeXyIHTePHeT；

一郎phlIyBaH瑚ニ　mPHPHeMHH1時KOTO．CePeHOB誓叫a3aPaXyHOK CHPOHeHHjI

HPOIIeIIyPPeI．yJ］エOBaHHIIHlF町PHeMHHI恥KOIH土龍JIbHOCTl；

－Ha雅H朋二　giHaHCOBOr HiFIPHMKH Cy6’eKTaM MaJIOrO Ta CePeHHもOrO

HinHPI賦IHHIITBa，CTBOPeHH5IHOBHXIPO3BHTOICIOTIHXCy6’eKTiBrOCHOFlaPIOBaHH均

一　HPOHOB）KeH瑚　PeaJIi3aHll CHCTehiIH OPraHi3aIIlHH0－0CBiTHix　3aXO鳳Bブ

cHP別OBaHHX Ha HiHBHHIeHHII　¢axoBOrO PiBHH，3HaHも，HaB班OK Cy6’cKTiB

rocHCLZIaPHOBaHH江IIIOHOBeFleHHH6i3HeCy，HOmHPeHHfl二CePeII HaCeJIeH朋HPaBOBHX

ieKOHOM壷HKX3HaHもHeO6XiIIHHXHJI刃3EiHcHeHHHHllIHPHeMHHIIbKOl出刃HBHOCTl；

－iHdopMaIIi沌aTaMeTOFl0HOriHHaH専PHMKaHi抑HeMHiB；

－36epe粧CeHHH HO3ITHBHHX∴Te瑚eH叫H y P、HHaMiHi cTBOPeHHjITa P03BHTKy

MaJIOrO茸cepeI匹もOrOmHHPHeMHHIITBa；

－Ⅱ岬TPHMKa畑山OBOITaiHBeCTKHIHHOlaKTHBHOCTl；

－IIIIlBHIIIeHH月二Ⅱ03HTHBHOI・OihIIII囲yHIFlHPHeMIH・

○てIiK）′eTEC兄IHOPltIHe3POCTaHH月KinbKOCTiMaJmXHiHHPHehICTByCePeI〔HBOMy

Ha3％，IIIOH02022poKyCKJIaHe37420札

K読bI壷nilnaaKic〟inoKa3ftllI（均

埠06i∂0動のjuuOjnb ClmmpO36m勺，I証印l紙llHl型nea

高言－“‾‾‾‾‾‾‾一丁慧江盈王霊堂一望盈聖霊］
7　　　　　　，　2　1　3　i　　4　　1　5　1　6　】　7　！

311113173　i　3172　13362　！3554

17，3　　17，9l　16，4　　　17，3　118，7　！19，9

16，5　　16，8∴l　15，9　！17，0 18⊃2∴119，3
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3aPO6iTHanHaTa

HPaHIBHHKiBMaJIHX

mHHpHeMCTB，雀）H

HHTOMaBaraHpO榊原H

PeaHi30BaHO畠IaJIHMH

HlI叩pHeMCTBaM的B

3araJII，HOMy06C臓i

BHPO6HHIITBa，％

KiJIE，KicTE・CePeFIHix

聖型PHOICT呈．，OH・

王GJIBKicTも3aiiH鬼THX

IIPaIIiBHHKiB）′

CePeHIIBOMy

H岬ⅡPHeMHHHTBl，InuC・

oci6

KlHもKicTEHa産MaHIIX

HPaHl＿BHHKiBy

CepeHHbOMy

mFlHPHeMHHIITBl，muC・

oci6

iCepeFIHBOMic兄qHa

i3aPO6iTHamIaTa

iIIPaHiBHHKiBCePeEIHix

＿＿－＿－＿三一＿＿－＿＿＿＿」－＿＿－＿－ユ＿＿

E

3210，Oi　3531，0 3186，4i　5552，615927，8i　6304，4

49，6130，0　－　　30，O i　53，0（　56，O l∴60，0

4491，414798，519035，019816，5110479，Sil1200，8

上垣型聖些聖＿姿」二＿＿」－＿＿」＿＿－＿＿＿＿」＿＿．＿＿＿」．＿＿｛」＿．＿．＿一一一＿＿＿－＿＿」「　」

IHCTPyMeHTOM PeaJIi3aHl1月eP氷aBHOl HOJIiTHKH Ha MicHeBOMy PIBHi e

HporpaMaP03BmKyMaJIOrO玩cepe即ちOrOHiFtHPHeMHHIITBa B M・KpHBOMyPo3iHa

2017－2020poKH，3i3MiHaMH・

5．2．Po3elLmOI（3e．i†lej的fi棚：CibFtOCllflmaMicmoのbiefiabifL的fIicJm

IIpiopHTeTHHMHaHP鬼MOMyPO60TiMicbICOrBJIa狸eFlOTPHhIaHHfIIIPaBOBHX

HOPMyCをepi3eMJIe）rCTPOf〇・3a6e3HeHeHH見HPOBePeHHHPO6iTyHiHcかpi，BeFleH誓

aBTOMaTH30BaHOI・0　6aHKy HaHIⅨ　HPO BJIaCHHKIB　3eMJIi　玩　3eMjTeKOPIICTyBaHIB，

叫IBHIIIeHH月Bl押OBIFIlaHもHOCTi BCix cy6’eKTiB rOCH0月aPrOBaHHI工3a Pa叫OHaJmHe

BHKOPHCTaHHHTaCBOeてIaCHicTBHJIaTe）KiB3a3ehiIJIm・

jV毎ma：HPOBeIIeHH鬼∴HeP）KaBHOr HOJIiTHK均　CHPfrMOBaHOI Ha36aJIaHCOBaHe

3a6e3HeてIeHHH HOTPe6HaCeJIeH朗i raJIy3e宜eKOHOMiKH y3eMeJIEHHX PeCyPCaX，

PaHlOHaJIもHeBHKOPI生CTaHH月二，0XOPOHa3eMeJmTaCTBOPeHHflyMOBCTaJIOI．OPO3BHTKy

T？PHTOPii∴jMicや　HiEBH叫eH誓　eq）eKTHBHOCTi．．yHPaB雪間「中CTO6）肩BHOIO

HlHJIBHICTfO，HOJIlHmeHH月二eICOJIOrltIHOl宜TeXHOreHHOICHTyaI叫IBhnCTl・

K高男Oei3aX0∂u．・

－　CTBOPeHHfI eICOHOMiTうHOrO TaIOPH陣門HOrO MeXaHi3hiIiB Pery刀工OBaHHfl

3eh・IeJIE，HHX BiFIHOCI4H　3　MeTOIC）∴3a6e3HeTIeHHfI PaHioHamHOrO BHKOPHCTaHHj工　五

〇XOPOHH3eMeJIE・；

一月OTPHhlIaHHjIPaHioHa－TIE・HOlHJIaHyBaJIもHOlopraHi3aHiiTePIITOPll；

：｝′3I・0跡eHaB3aeMOEIHPO3止血eHHfIBHPO6HITqHX二KO小一IHJIeKC⊥B，潤TJIOBHX

paHOHIB，rPOh・IaIICbKHXHeH草）lB，30Hn・IaCOBOrOBip、HOtIHHKyTaiHmHX06IeKTIB；

9

・

0

　

藁
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ーPO3PO6Ka玩peaJIi3．a叫兄MicTO6yHiBH0月OKrMeHTaHl圭

一かpMyBaHHjI二MicTO6yF直HHXaHCaM6miBiJIa耶Ⅲa包一THHXKOMHJIeKCiB，30H

B岬Ⅱ0てIHHKyTaO3HOPOBJIeHHIIHaCeJIeHHH；

－CTBOPeHH航0平明OI正朔H甲HOiETPaHCHOPTHOriH如acTPyKTyPHMicTa；

－　y）HTT5I3aXOFtlBIIIOHO　3BIJIBHeHHn－　Caか・IOBIJIEHO　3a瑳H兄THX　3eMeJmHHX

丸朋HOIC，BiF【ⅢKO耶rBaHH月二36HTKiB；

－　HPOBeF〔eHHH PO6iT，CHPjIMOBaHHX Ha36epe）KeHHjI二3eMeJIE，HOPyⅢeHIⅨ

yHaCJIiF〔OKBHPO6HHtIO1万ijmbHOCTicy6’eKTiBTOCH0月aP凪OBaHH均

一PO3PO6JIeHmIHPOeKTiB3eMJIeyCTPOIOlllOIIOBIHBeEeHHR3eMeJIEHHX却JIXHOK

y BJIaCHicTb TePHTOPlaJIBHOrIPOMajIH MicTa FtJI鬼　HOHa瓜ⅢOrO KOMeP叫HHOrO

BHKOPHCTaHH星

－KOHTPOJIも3aBHKOHaHHHMPlHeHもhlIicBKOIPaI囲i33eMJIeKOPHCTyBaH朗；

－3a6e3HetIeH瑚3eMeHBHHMH Hi朋HKaMH BificBKOBOCJIy，K60B叫B，I（i6epyTB

yHaTE，yaHTHTePOPHCTHtIHiH0HePa叫HHaCXOFIiyIqarHH・

3MeTOI。BHKOPHCTaH朗3eMeJ・E3aixdyH平OHaHEHヱmilHPH3HaHeHmIyMicTi

peaJn3yeTも0月ITpoIPaMaPO3BHTKy3eMeJIBHHX BIEHOCHH y M・KpHBOhlIyP03iHa

2016－2020poKH，3aTBeP群eHaPIIIIeHHjlhlIMicもKOIpaEH BiH、24・12・2015M87，

i MicBKa HPOrP竺MicTO6yHiBHO日直誓CTi Ta CTBOPeHHH二∴reOiHかpMa‾

IIiHHOIeJIeKTPOHHOIMICTO6yHiBHOiKaI【aCTPOBOICHCTeMHM・Kp BBE議PirHa2004－

2020pp・，3aTBePIIXeHaPlmeHHjInJIMICbKOIPa糊BiF〔25・02・2004J垂1616声i3MiHaMH・

6．雌H13114HPETJ掘OBAHH刃‾

61．坊やae房nH刃06’eKn胸椎KOJlyHmbnOtO，mCHOCmi

MicbKOIOPaFIOIOTaiIBHKOHaBTIHMKOMiTeTOMHOCTiXHOHPOBO碑TもC型060Ta

3　h－IeTOIO　36iJIもⅢeHHI HaEXOn杖eHE，∴KOⅢTiB　月0　6ェ0月氷eTy MicTa，36epe）KeH朔

KOMyHaJIE・HOr BJIaCHOCTi TePHTOPlaJIbHOr rPOMaFIH MicTa KpHBOrO PoFy，n

e申THBHOr9　BHKOPH？Ta早朝・HimH施PeecTP O6’eKTiB．HePyXOMOrO Ma五Ha

KOMyEmrE，HOIBJIaCHOCTIMICTaIq）HBOITOPoryFIO3BOJI月eBHCJIIEKOByBaTHCTaH，PyX

TaHaIPOMaF、XeHH加胎姦Ha・

Mema：HiF囲IHeHH e中eKTHBHOCTi yHPaBJIiHHカニ∴hlIaiiHOM一KOMyHaJIBHOi

BJIaCHOCTi MicTa mJHXOM HOCTiHHOI・O MOHiTOPHHIYi　3aKOHOFtaBTIO16a3H Ta

BiI【CTe）KeH瑚Ⅲ朋XiB36iJIBIIIeH瑚HaIIXOFPKeHもHOMicEKOrO6IO井沢eTy．

∴CBOeHaCH？0函pMJIeHHHHPaBOyCTaHOBqHX即KyMeHTiBHaO6’eKTHiKOMy‾
HaJIbHOIBJIaCHOCTl1－41CTa；

－3aJIytIeHHn HOTeHHIHHHX HOKyIIHiB EO HPOIIeCy HPHBaTH3aHir o6，eKTiB

KOMyHa皿HOI BJIaCHOCTiMicTa；

一〇HTHMi誓i月差ed）eKTHBHe．BHKOPHCTaH朗HHOHIO6’eKTiBKOか′IyHaJmHOIBJIa‾

CHOCTiTePHTOPlaJIBHOIIPOMaFIHMICTaKOMyHaHもHHMHHiF（ⅡPHeMCTBaM均3aKHa樹MH，

yCTaHOBahiIH Ta HalIaHHE HHhiIH HPOH03HlII上皿OFO BimHHX HJIOⅢ言叩阪MO）KJmBOI

H0月aJIbmOrikHPHBaTH3aHii3riHHO31IHHHHhI3aKOHOFaBCTBOMyKPaIH均

一y）KH町角3aXOIIiB BiIIHOBiHHOIIOlmHHOrO3aKOHO只aBCTBa yKParHH】uOIIO

OかpMHeHHTHOKyMeHTi．BHa3eM誓Hi中細KH・Ha誓XPO3TaⅢOBaHi06’eKTH

KOMyHaJIEHOI BJIaCHOCTI TePHTOPlaJIEHOl rPOhiIa凡H∴hiIICTa，】ilO hIO粧CyTも∴6yTH



20 1事0∂00批le硯月∂0∂amfCa

HpHBaTH30BaHHMH；

－OHTHMi3aIIjI並e中eKTHBHeBHKOPHCTaHHflHJIOIIlO6’eKTiBKOMyHaJTEHOiBJIa－

CHOCTi TePHTOPlaHBHOI I・POMaFtH MicTa KprIBOrO Pory KOMyHamHHMH

HlHHPHeMCTBaMH，3aKJIaFlaMH，yCTaHOBaMH Ta HaHaHHH HHMH∴HO yHPaBJIiH朗

KOMyHaJrE・HOrBJIaCHOCTih・IicTaBKKOHKOMyKpHBOP13EKOIMicもKOIPa押HPOH03miH

IHOIIO B瑚BJIeHHX BimHHX HJIOIll　朋朔〔MO）KJIHBOrO HO碑JmIIIOrO OPeHHHOrO

KOPHCTyBaHHjl；

－yHHTT角灯LeBHX3aXOIIlB HO OPeHjIaPiB－60P）KHHKIB，BeFIeH朗HPeTeH3iiiHO－

Ⅱ030BHOlpO60TH．

Cn砂K均parIaOxoOoICeH朋や0脇Oe批KO故mie

00・諦cbIく0206IOO掘e均，ma006IO∂鋤だnypO3etllmy

ll跡　‾

iHa砿0雅eH請「一一
iopeHFIHOiHnaTK3a

恒OPHCTyBaHHfl

厚器護れI
IMa沌oM・nIOHePe6yBae

iBKOMyHamH通

帳0mTHBi只Bl群y粧ieHHjI

車誼Ha，ⅢOEame力敬でも

iABTOHOhIHi宜

iPecHy6JIiKHKpKMTa

亘a遠Ha，叫0HePe6yBaeB

」空理些装具築堤
KomTHBIF〔HHaTH3a

OPeH君yMa五Ha

HeP煎aBHHXyCTaHOB

（BiIIHOB誼HO月0

）′KnaFIeHHXHOrOBOplB

HpOB坤ⅢKO的場aHH月

‾‾‾‾‾‾T‾‾‾‾「一丁一丁‾‾格

2

22148，5i1，4。。占。。。言。。。両。。。，。

6100，Oi　4900，0（4000，0

2889，4i　3018，9！2600，Oi1600，Oi1600，Oi1600，0

耳JIH36epe）KeHHE：I中空OrO．BHKOPHCTaH瑚Ta HPHMHO）KeH瑚06’eKTiB

KOMyHHBHOIBJIaCHOCTIBMICTIPeaJI13yeTEC兄ITpoI・PaMayHPaBJIiHH月∵KOhlfyHaJmHmI

Ma宜HOM TePHTOPlaJIもHOI rpoMa耳H MicTa KpHBOrO PoIうr Ha2016－2020poKH，

3aTBePFt※eHaPlⅢeHHfrMhlIicもKOipaEHBiI〔24・12・2015博69・

6．2．IHeeCml布hHa∂諦nbHicmb

KpHBH五PireH誼epohiIF匝HPOHeTPOBCBKOio6HaCTi3aO6C肛OyごaJI）′tIeHHX

iHO3eh－IHHXIHBeCTHIli宜（38，7％）・Haii6iJImy FaCTK）r B CTP）′KT）′PllHPeCTHTi宜

CKJIaF、a工OTE，HePePO6Ha Taロ、06yBHa HPOhiIHCJIOBICTも－56，0％i43，0％B岬HOBIIr

HO．rOJIOBHI KParHH←iHBeCTOPH　－　①eF〔ePaTHBHa PecHy6JIiKa HiMet工て班Ha　－

591，0MJIH HOJL CⅢA，PecHy6HiKa KiHP－86，0MJIHIIOJI・cm，KopoJIiBCTBO

HiHePJIaH珊－702，8m皿HEOJI・CⅢÅ・
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Mema：HOJIiHⅢeHHHiHBeCTH叫HHOrOI（HiMaTy Ta3aJIytIeHHfliHBeCTHIj蒔y

eKOHOMIKyMicTa，PO3BHTOK30BHiIIIHbOeKOHOMitIHHX3B虎KiBHIFtIIPHeMCTB3MeTOf0

36iHもⅢeHHjIeKCHOPTHOrOHOTeHHiaJI）′，36iJIEIIIeHH月∵TaCTKHBHKOPHCTaH瑚HPOEyKHil

BiTqH3H鼎OrO TOBaPOBHPO6HHKa，KOMyHIKaTHBHe　3a6e3HetIeHHHiHBeCTHIJlHHOr

却創nHOCTi．

K楢川08i3aXO∂u．・

－3aJIyHeH朋COIIlaJIbHHXiHBeCTHIIlHⅢJIHXOM PeaJIi3aITli HPaKTHKHiKOPIIO－

PaTHBHO－COIIlaJIbHOI－0HaPTHePCTBa；

－CHPI捌HH月∴3aJIyHeHHIO H03a6IO群eTHHXiTPaHTOBHXKOⅢTiB Ha BHPOBa一

月XeHHjIiHBeCTHIIIIHHXHPOeKTIB；

－叫ⅡBOBH五Ⅱ0ⅢyKiHBeCTOPIBiB3aeMOI叩3HOTeHHl首HHMHiHBeCTOPaM均

一平明HIHOPraH雪面TaHPOBeHeHHIO6i3HeC亙pyMiB，正oBHX3yCTPiHeH・

ceMiHaPIB，くくKPyrJmXCTOJIIB〉〉3ImTaHblHBeCTH叫HHOiHOHiTHKH，

－aKTyaJIi3aHl兄PO3BHTOKiHPOMO叫兄Be6－PeCyPCyくくHyTiBHHKiHBeCTOPa〉〉；

－CHPHガHH月BiTtIH3HjIHHMTaiHO3eMHHMiHBeCTOPaMyBCe6iTIHOMyO3Ha玩oM－

JIeHHi306ieKTaM皿iHBeCTyBaHH月二；

－　FIOOHPaIIIOBaHH MapKeTHHrOBOI cTPaTeril MICTa KpHBOrO Pory Ta

3aTBePIIXeHHH3aXOFIIB3nH0群山もⅢ01Pea元3a叫l；

－PeaHi3aI］jjI3aXOHiBCTPaTeritIHOrOHmHyPO3BHmyMicTaKpHBOrOPoryHa

Hep10HHO2025poKy；

－PO3HOBCIO群eHHflHPOMOHIHHHXMaTePlaJhBHPOeKOHOh・IiTIHiTaiHBeCTHIIIHHI

MO※JIHBOCTi MicTa KpHBOT・O PoFy3MeTOIO H0HyJIHPH3a直立oro H03HTHBHOI．O

iMIF陣y；

－Peani3a正KJTOHOBHXiHdpacTPyKTyPHHX HPOeKTiB言′TOhlIy tmCni

－e申THBHa PO60Ta KoMyHTIE干OrO．TiEHPHehlICTBaくくIHCT誓yT望3BHTP

MicTa KpHBOI．O PoITT》KpHBOP13bKOI MICBKOI PaHH，∴r TOMy HHCJII B3F〔lItCHeHH1

3aXOjIIB，HePeFl6atIeHHX HjIaHOM∴五首　3　PeaJIi3aI珪　y　2016　－　2019　poKaX

CTPaTeriてIHOrOHJIaHyPO3BHTKyMicTaKpHBOrOPoryHaIIePlOFは02025poKyTa

MapKeTHHrOBO王OCTPaTerieIOMicTaKpHBOrOPory・

HimBHicmKoh雪aJ・HOrOIIi岬HeMCTBaくくIHCTHTyTPO3BKTKyMicTaKpHBOrO

PoIiy》KpHBOP13もKOIMICbKOIPaEH CIIP兄MOBaHaHa CTBOPeHHfICHPHHTJIHBHXyMOB

却JIfl　3aHytIeH朗　B eKOHOMIKy MicTa BHyTPlmHixi　30BHiⅢHixiHBeCTKIIIH・

POCHi群eH朋TaBH6ipe句eKTHB平IXhlIeT専BB3aeMOP亭Mi煎．MicTOMiHOT中三平MH
IHB誓OPaMH，3aHyTIeHH兄∴KOml芋3Ml）KHaPOFUHIXかHHIB Ta OPraH13a叫H．醐

BHPlⅢeHHHHaraJmH竺HHTaHBMICTa掴OpMyBaHHgiHBeCTHHiHFIHXHPOEyKTIB，a

TaKO）K Ha PeaJIi3aIIIIO3aBFIaHEi3a6e3HeHeHH兄∴FlOCfmHeHHH叫JIeH，BH3HatIeHHX

MapKeTHHrOBOIOCTPaTerieIOMicTaKpHBOrOPory・

KoMyHamHHhlI HiHHPHeMCTBOMくくIHCTHTyT pO3BHTKy h・IicTa KpHBOrO Pory〉〉

KpHBOP13EK01－h・IicもKOI pa抑　HePeE6aHaeTBC刃　P03PO6Ka Ta PeaHi3aIIijr

HH3KH HPOeKTiB PO3BHTK）′MicTa，HPOBeReHH5ICO叫OJIOriTIHHX Ta hiIaPKeTHHrOBIIX

HOCJIl群eHH星IlIO即3BOJIHTB3aJIytI阜ITHFIOHaTROBiiHBeCTHIIIHHIPeCyPCH，TeXHiTIHy

FtOHOMOIう′卿JI∵rxpeaJIi3aHlr．

3h・IeTOI06iHbm瓜icHOI po3PO6KH Ta PeaHi3aIIiI HPOeKTiB y hiIicTi HJrfL

IIPauBHHKiB OPraHiB hiIicIIeBOrO CaMOBP朋）′BaHH星　CIIelIlaJIicTiB HiFInPHeh・ICTB，



ycTaHOB BCix dopM BnaPHO享．五二rPOMa群KOCTi HHaT′eTbC兄OPraHi3yBa竺

HPOBeFteHHjI TPeHiHI－iB／ceMIHaPIB13　3aJIyHeHHHM eKCHePTIB Ta KOHCymTaHTIB

BiⅢIOBiIIHOr0年〉aXy・

mIaHyeTB0月　HPOHOB）KeH朗　PO60TH∴3　BK60Py KePyKJHOI∴KOMHaHii

lH朽′CTPlaJIEHOrOHaPエCyくくKpHB6ac〉〉・KoⅢTH，OTPm伯Hi釈PeeCTPaHi並HiBHeCKHBiFI

HPeTeHHeHTIB，0XOTIHX B3月TH yqaCTE・∴y ROHKyPCl，3aPaXOByBaTHMyTbCjI Ha

CHe叫aJIBHH首∴peecTPaIIiBH商　paxyHOK yHPaBJIiHHfI eKOHOMiKH BHKOHKOMy

KpHBOP13もKO「MicbKOIPaH草3a KOHOM FlOXOFI、iB6IOFtXeTy25020200くくKoIIITH．言出0

0TP誓y］EOTも6IO群eTHiycTaHOBHBiAHiEHPHeMCTB∴OPraHi3aHiち壇HTIHHXOCi6㌢

BIF日HⅢHX6工0群eTHHXyCTaHOB FImIBHKOHaHH鬼HIJIもOBHX3aXOFuB，yTOMy tIHCJI1

3aXOJIIB3Bl押y‥KeHH兄I押頂CyCHimHHXHOTPe63eh′IeJIbHHXFll朋HOKTaPO3MIIleHIⅨ

Ha HHXiHHHX O6，eKTiB HePyXOMOrO MaHHa，叫0　HePe6yBaIlOTB y HPHBaTHiii

BJIaCHOCTi申3HtIHHXa60IOPH抑tIHHXOCi6〉〉i6）′現′TBBHKOPHCTaHiHaOPraHi3aHimTa

InErOTOBKyHPOBeFIeHHjI∵KOHKyPCy・

鳳rIX CTBOPeH朋　OPIiaHi3aHi瑳HHX HePe恥rMOBi HieBEX MeXaHi3MiB HJIE

36iJIBHeH瑚06C月二riB BiTtIH3HflHIⅨTa3aKOPP、OHH班XiHBeCTI坤i重yiHHOBaHi宜HH酋

PO3BHTOK eKOHOMiKH KpHBOrO PoI・y，3aJTytIeH朗lHBeCTHIIi五　首　peaJIi3a正

iHBe雪面慮HHXHPOeKTiB3i3HaHHHMeKOHOMiⅢHMa60COHiaJIもHm南eKTOMyMICTi

PeaJI13yeTbC兄HpoIPaMa3aJDTTIeHmIiHBeCTHIIiiiTaPO3BmICyMi）KHaPqHHOIcHiBHPaIIi

BM・KpHBOMyPo3iHa2016－2020poKH，3aTBePP、XeHaPIIIIeHHmYIMicBKOIPa押BiF【

27．07．2016Mを715．

7．PO3BhrlTOKPEA．妬HOTOCEKTOI14EKOHOMIKZT

71．1布0力tuCJiOeicn的

IioJIOBHOIO．九・IicTO）′TBOPIOIOTIOIO raiIy33f），二HP CTiko．誓3誓ae HPO生血E

MicTaBTePHTOPlaJIBHOMyP03IIO君LJIiIIPaHl，erlPHHTIO－MeTan）′PrlHHHHKOMHJIeKC，IIIO

e6a30BHMeJIeMeHTOMeKOHOh・IiKHTaOCHOBHHMEOHOPOMMicE・KOrO6IOFI菟eTy．

He宜HOTy）KH露HPOh誓HOB産HOTeHIIiaJl二3BHCOK虻MPiBHeM二KOHHeHTPaHir

BeJIHKHX HPOMHCJIOBIX HIFIHPHeMCTB　3a6e3HeTye　6i皿IiIe TPeTHHH　3araHEH0－

06JIaCHOrO O6C肝y PeaJIi30BaHOI HPOMHCJIOBOI HPO柵TKHir．ToMy，只OMIHjTIOtIHM

tIHHHHKOM CTa6i皿HOCTiMicBKOleKOHOMiKH e CTaJTe句yHKはioHyBaHHX HPOBiFtHIX

HPOMHCJIOBHXmHHPHeMCTBKpHBOrOPory・

Mをma：3a6e3Het王eHHjI CTaJIOrO PO3BHTKy HPOMHCJIOBOCTi Ta HiFIBHIIIeHHfI

KOHKyPeHTOCHPOMO氷HOCTi HP0月yKHir HPOMHCJIOBHX mEHPHeMCTB MicTa Ha

BHJrTPlⅢHBOMyH30BHlHHixpHHKaX3aPaXyHOKyBeIIeHHfIB且mOhlIOIIePHi30BaHIⅨ

BHPO6HHIITB，PeaJIi3aHiiiHBeCTHIJi宜H0－iHHOBaIl童HHXHPOeKTIB，36iJIEmeHHjIO60皿iB

BHPO6HHHTBa BHCOKOTeXHOJIOriTIHOl∴COHKyPeHTOCHPOMO）KHOl eKCHOPTOOPleHTO－

BaHOITaiMHOPTO3aMiHHOlHPOFlyKHlI声6iJIEIIIeHH掘∵LIHCeJIもHOCTIP0601IHXMicIJE・．

R高男0613aX0∂Ll．・

－CTa6iJIi3aIIll po60TH HPOMHCJIOBHX HiF、HPHehiICTB，HaPOnnTBaHH月06cjIriB

BHPO6H叫TBa KOHKyPeHTOCIIPOMOXHOliHHOBaIIl宜HOI HPO勘rKIIll，PO3mHPeHHjI丘

aCOPTHMeHTy；

－HlF〔BH叫eH瑚二釈OCTiHPO耶rK叫言出O BHPO6朋eTE・0月∴3aPaXyHOK OHOBJIeHHX

MaTePlaJIBHO－TeXHiHHOi6a3HBIHHOB凋HOIIOHOBITHixEOC皿HeHBHayKH，TeXHOJIOI・壷

TaCBiTOBHXCTaHFIaPTIB；
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－CTHMymOBaHHfIiHHOBaIIIHHOI耕加もHOCTIHaHPOMHCJIOBHXHl抑PHeMCTBaX，

yHPOBaIl）KeHHfIHOBHX，CytIaCHiⅢHXTeXHOJIOriTIHHXHPOHeCIB；

－　CHPHjIHmI BHPOBa躯eHH王O y BHPO6HHIITBO KOHKyPeHTOCnPOMO氷HOi，

BHCOKOTeXHOJIOritIHOI HPO耶′KII113（氾HOtIaCHHM CKOPOtIeHH知MiH∴MaTePlaJIO－Ta

eHePrOeMHOCTl；

一CHPHflHHHBHPOBa珊eHHfOHaHPOMHCJIOBHXmFlIIPKeMCTBaXMicTaiHHOBa－

HIHHHX HayKOeMHHX TeXHOJIOTifi Ta36i皿ⅢeHHfl BHHyCKyiMHOPTO3aMiHHO1

－3a6e3HeqeH朋e如KTHBTOIcHiBHPaHiMi）KKePiBHHKaMHHiFHPHeMCTBTa

B苧OHaBHHMKOPraHaMmMic的lPaFtH・CH囲H朋e¢eKTHBHiHpo60TiHl岬HeMCTB

－　BCe6iHHaiHかpMaHiiiHa　中TPHMKa　3aX0品B　3　HHTa皿　PO3BHTK）r

HPOMHCJIOBOrOCeKTOPa（匂opyMH，CeMIHaPH，BLICTaBI叫坤MaP珊TOIHO）・

OtIiKyeTもC年，IHO HPOT肝OM∴HiI HpoIPaMH HPOIIOB）KHTECjI TeHEeHHia HO

3POCTaHHfIO6cjmiBPeaHi3a担HPOMIICJIOBOiIIPOHyBHlljmyI・POmOBOMyeIdBaJIeHTl，

TaKiB HaTyPa皿HOMy O6㌦恥IiTa3a叩KM HOKa3HHKOM KpHBH童Pir3aJIHIIIHTBC鬼

6e33aHe等HHM．niFtePOM・EHiHPOHeTPOBCbKOrO6JIaCTi・BiE6yFPTECfIIIi揮HIIIeH瑚

iHHOBaIIIHHOIHfIHもHOCTiⅢ朋XOMHPHFt6aHHHHeJIKⅢeOCytIaCHeHOrOO6JIa月HaHHfl

TayCTaTKyBaHHH，Zme五ⅡPOIPaMHOrO3a6e3HetIeH埠yHaCHiFPKtIOrOBiFI6yBaeTbCfI

HOniHIIIeHHH TeXHOJIOriTIHOI cTPyKTyPH HPOMHCJIOBOCTl，ニ叫0　HPH3BeF（elIO

mIlBHIIIeHHH∴KOHKyPeHTO一〇HPOM0枚HOCTieKOHOh′IiKI・

72・EIl印2036¢e卯CeHHR

RpHBY南Pir－BeJmKeHPOMHCJIOBeMicTO3i3HaてIHHMO6C皿OMCH0）KKBaHHX

HaJIHBHO－eHq⊃reTHてIHHXPeCyPCIBTaPIBHeMeHePrOCMHOCTi・CaMeTOMy，CTa6i皿He

宜　HaAi産He　3a6e3HetIeHHfl eKOHOMiKH　宜　cH0畑BatIiB m（COIIiaJIEHOr，TaKi

HPOMECJIOBOI　《串epH eHePrOHOCi別H・3MeH苧eH朋eHePrOeMHOCTicycHi皿TOTO

eHePrOCHO）KHBaHH児3aJmmaIOTBCjIOHHHMH3HPlOPHTeTHHX3aBIIaHBPO3BHTKyMICTa・

施ma：HOC皿HeHHHBHCOKHXHOKa3HTKiB．eHePrOe¢eKTHBHOCTiByCixcbepax

xHTI・63a6e3HetIeH朗RpHBOI・OPoITy，0HTmI13a叩HaJIHBHO－eHePreTHtIHOrO6aJIaHCy

hnCTa．

K棟乃Oei3aXO∂u．・

一BHKOHaHHm4icBKHXHiHBOBHXHPOrPaM，HPOeKTiB3eHePrO36epe氷eHH均

一　3aBePⅢeHHfI3aXOHiB　3　PO3PO6KH，3aTBePFPKeHIHIhaHy Ei宜　cTaJIOI．O

eHePreTHTIHOrO PO3BHTKy MicTa KpHBOrO PoTy FtO2025poKy，3aTBePI噂eHOrO

PIIIIeHHfIM二九iIicもKOI Pa珊BiE27・03・2013NH838・Ta FtOCfHTHeHHjl3aHJIaHOBaHHX

HOKa3HHKiBeHePI・Oe年〉eKTHBHOCTi；

－　yHPOBaH兼eH朋　eHePrO3aOHaHHHX　3aXOIIIB y　6IOIPKeTHHX　3aKJIaFIaX，

ycTaHOBaXiKOMyHaJIEHHXHlHrIPHeMCTBaXhlIicTa，HPOBeI〔eHHflMOHiTOPI互HITy，aHam3y

Ta KOHTPOHf0　3aIIOTPHMaHH刑I HiMiTiB CH0氷HBaHHgIIaJmBHO－eHePreTIHHHX

PeCyPCIB；

つTIIPOBa群eHHjIiHHOBa叫HHOIcHCTeM∵MOHiTOPHHryCIIO）KHBaHHjIeHePrli3

eJIeMeHTaMHHHCHeTtIePセ13aHllB6IOFLHeTHHX3aKJIaFtaX；

－yCTa：OBJ・eHH角6H。HHHXKOTeJmHも，3享HaKOTniB3HH3bKIIMKOe抽ieHT9Ⅳl

KOPHCHOl凪I Ha　6iJIもⅢ　eHePrOed）eKTIIB叫　yCTaHOBJIeH朗　TeHJIOyTHJIi3aTOPIB，
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B岬HOB鵬H朋　TeHJIOBOii30朋Hll MePe）K TenJIOHOCTatIaHHfI，3aMiHa MePe，KeBHX

HaCOCIB，yCTaHOBJIeH朋nPI肌aEiB O6JIiKy TeHJIOBO「eHePrll Ha H、狐ePeHaX TeHJIO－

HOCTatIaHH星MOF〔ePHi3aHL壇TeHJIOBHXMePe）K；

－CIIP朋HHJIBHPOBaII）f（eHHIO TeXHOJIOrlH∴IIIO HePeH6aTIaIOTb BHKOPHCTaHHfI

aJIbTePHaTHBHIⅨBHIIIBHaJIHBa；

一　3aJIyqeHHjliHBeCT叫lH y PO3PO6Ky Ta BHPOBa群eH瑚　HPOeKTiB　3

eHePrOeもeKTHBHOCTi；

－CHiBHPa坤BMe）KaX叫JmOBHXMi）KHaP0月HHXHPOeKTiB3eHePrO36epe）KeHH均

一yHPOBaHXeH朋eHePrOe仕〉eKTHBHHX3aXOHiB y O6’eIIHaHHjIX CHiBBJIaCHHKiB

6araTOKBaPTHPHOrO6yHHHKyTaH←HTJIOB0－6yF〔iBe皿HHX KOOHePaTHBaX；

－pea五3aHl兄

／3aXO凪ByPaMKaXeHePrOCePBICHHXH、OrOBOPIB，yKJIaEeHHXBl即IJIaMHOCBiTH

BHKOHKOMiB∴PaHOHHHX y hlIicTi palI　3　eHePrOCePBICHHM腰上二KOMHaHljmIH　－

HepeMO）KH兄MHTOprlB；

／cy6HPOeKTyくくMoF、ePH13aHixcHCTeMHTeHJIOHOCTatIaHHjlMicTaKpHBOrOPoIiy

GeTaH）〉〉yMe）KaXCHiBHPaHi3eBPOIIe宜cEKHHfiHBeCT卯唾HHM6aHKOM，

／HPOeKTyくくHiFrBHIHe早期eTePrOe¢eKT誓HOCTi rpoMa肺KⅨ6yHiBe誓y

M・KpHBOMy Po3i〉〉　y CmBIIPaII13　eBPOHeHCBKHM　6aHKOM PeKOHCTPyKIIll Ta

PO3BHTKy・

EKOfLOJ－lianLmlLCfL0－euq2emum祇peqpCie

nluC．InO手H∵同母OeHO20nanuOa

IloKa3IiltK

し蓋二

2謹告2謹告鴛討警射撃霧

52，3　i　　47

2022piK

npOZnO3

48　1　49　　－　　50

3MeTOIO BHPOBa群eHHfl eHePrO36epiraェOtIHX TeXHOJIOriiiTa PaHioHaJIEHOITO

BHKOPHCTaHHeHePreTHtIHIⅨPeCyPCIByMicTiFIieITpoIPaMaくくTeHⅢう童EiM〉〉IHOFlO

BHKOHaH瑚3aXOHiB　3eHePrO36epe）KeHHflB6araTOKBaPTHPHHX6ylIHHKaXFI　∴k

CHiBBJIaCHHKiByM・RpHBOMyPo3iHa2012－2021poI埠3aTBeP揮eHaPIIIIeHH兄M

MicBKOIPaHHE型129・12・2011N亘860声i3MiHaMH．

73・乃ancI‘くりIni36：30K

BHCOKHH PIBeHb eKOHOMitIHOrO HOTeHIIiaJIy KpHBOI・O Pory，茸oroIIOB）KHHa

3yMOBⅢHHeO6Xi耳HicTBPO3BHTKyP13HHXBHIIiBTPaHCHOPTy．

y MicTiIIie∴∴hlIi）KHaPOHHn遠∴aepoHOPT，BHKOPHCTOByeTbC刃i∴3aJIi3HHTIHH茸，

aBTOMO6iHbHH玩TaeJIeKTPOTPaHCHOPT・Ha邪HaPO3raJIy⊃KeHahlIePe）KaTeJIe句oHHOrO，

IIOHTOBOTO TaIHTePHT、3B’jI3Ky・IIe酋KOh・IHJIeKC e Ba卿HBOIO CKJIaFtOBOIO B

CTPyKTyPleKOHOMiKHhiIICTa∴HIO aKTIIBHO BHJIHBaeHaBeCもHPOIIeCPO3IEmPeHOrO

BIFtTBOPeHH星CHP朋fOqH eKOHOMiTIHOMy，KyJIETyPHOMyTa COHiaJIEHOhlfyPO3BHTKy

C）′CHiJIE，CTBa，y3B反3Ky3HHM raJIy3ち∴BBa）KaeTbCI COEHieIO3I・OJIOBHHX6a30BHX y

eKOHOMIIIlMicTa．

Mema．－3a6e3HeTIeHHRBHOBHOMyO6C臓iITOTPe6HPOhII4CJIOBOITOKOMHJIeKCy姦
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HaCeJIeHHH MicTaB HePeBe3eHHiBaHTa）KIB，fHticHOhlIy HePeBe3eHHiHaCa）KHPIB Ta

iHmHXTPaHCHOPTHHXHOCjD′raX・

K硯乃Oei3aXO∂u：

－HPOHOB※eHHH二3aXOIIlB30HOBJIeH朋HaPKy eJIeKTPOTPaHCHOPTy・yTOMy

HHCJIiIIPHCTOCOBaHHX　卯月　HePeBe3eHm・OCi6　3　06Me）KeHHMH∴砂bIHHHMH

MO）KHHBOCTIIMH；

－HPOFPBXeHHH3aXOHiB30HOBJIeHHflaBTO6ycHOrOHaPKy；

－yHPOBa群eH瑚HOBITHix TeXHOJIOrlH，HePeEyCIM eHePrO36epiraIOtIHX，y

HPOHeCi peKOHCTPyKIIii Ta MO糟H13aHliTPaMBa五HHX BarOHiBi TPOJIe前yciB，

KOHTaKTHⅨMePe）R，TfH・OBHX mFCTaH叫lH，TPaMBa迄HHX KOJnlH，iHmHX O6’eKTIBj

HPH3HatIeHHX刀、JI鬼HaFlaHHHTPaHCHOPTHHXHOCJIyr；

－BHKOHaHHfIPeMOHTiBKOHTaKTHHX工IePe※，TPaMBa孟HHXKOm叫yTOMyqHCni

i33aMiHOIOOKPeMHX揮朋HOK H叫IHPHe4CTBeJIeKTPOTPaHCHOPTy；

－　HPHH6aHHfl HOBHX aBTOmHH　卯月　TPOJIe遊6yciB　3　MeTOIO mHpHJIeH朗

3tIeHJIeHm13F〔OPOrOIO宜3aMiHHCTaP晩1，3HOⅢeH壬生X；

－BHI・OTOBJIeHHflHH3bKOHOJmHIXTPOJIe蓋6yciB3aBTOHOMHHXXOEOM；

－HPOHpB，KeH朗yHPOBaFtHeHHHHHCHeTHePCBKOTOKOHTPOJm3aPyXOMMicも－

KOrO HaCa）KHPCもItOrO TPaHCHOPTy3aI－aHbHOrO KOPHCT）rBaHHH　3　BHKOPHCTaHHjmI

CyHaCHHX GPS－TeX苧OHO専一Hq6a3i KoMyHa皿HOrO HiEHPHeMCTBaくくHeHTP

eJIeKTPOHHHXHJIaTe）KIB〉〉KpHBOP13もKO諒IIicBKOIPaF囲

－　3a6e3IIeてIeHHH FtijIJIBHOCTi KoMyHaJmHHX HiFlHPHeMCTB　くくMi※HaPO四囲五

aepoHOPTKpHBHfiPir〉〉KpHBOPi3mOiMicもKOipaEII》TaくくIJeHTP eJIeKTPOHHHX

HJIaTe氷lB〉〉KpHBOP13bKOlMicBKOIPa朋；

－yHPOBaFPKeHHIABTOMaTH30BaHOIcHCTeMH06JIiKyOH・IaTIIHPOI3fty（ACOOH）

TaeJIeKTPOHHOrOKBHTKa；

－　HPOIIOB）KeHHH PO60TH B HaHP瓜iDr　3aJIytIeHHH PeCyPCIB MixHaPOHHHX

diHaHCOBHXOPraHi3aIIi五；

－CHPHjIHHHHaJIe）KHOMyPIBHf06e3HeKHHaCa）KHPCもKHXHePeBe3eHも・

KIJIEKICTbIIePeBe3eHHX

HaCa）KIIPIBeJIeKTPOTPaHC‾

＿里擬製聖二聖もOrO声i刑・OCt

KiJIBKicTbHePeBe3eHHX

HaCa）KHPIBaBTOTPaHC‾

60，5）65，2i　68，6

）

皇国国璽星皇国－一一一一∵一書措十十一一一一一∴

生4　‘　7，l i　9，5　　　11！12

189，8　　　224，5　i　253，5

22，0　）　21，4 17，2　（　23jl
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ri，eKOHOMitIHOCTiTaE（Oi．・I仕〉OPTHOCTiHePeBe3eHHjI

IIaCa，KHPIBi BaHTa）KIB TPaHCHOPTOM y MicTi EimTB HpoIPaMa PO3BHTKy

mEHPHeh・ICTBrlIIicBKOITO eJIeRTPOTPaHCIIOPT）′Ha2016－2020　poKH，3aTBeP群eHa

pIIIIeH朗MMicE・KOIPaFtHBiF、24・12・2015J垂66，3i3MiHaM叫HporpaMaPO3BHTKyTa
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6e3IIeKH月OPO）KHbOrOPyXyBhlIicTiKpHBOMyPo3iHaHePl0月2013－2020poKIB・

3aTBePFPKeHaPlmeHH5IMMicEKOIPaEHBiFI28・12・2012NH612声13MiHaMH∴3MeTOI0

3a6e3HeTIeHH兄郡訂mHOCTiKoMyHaJIもHOrO HiHHPHehiICTBaくくMi）KHaPOIH靴産aepoIIOPT

KpHBH宜PiIT〉〉KpHBOPi3bKOIOMicbKOI。PaR？m3aTBePFPKeHOHporpaMydiHaHCOBOI

HiHTPHMKH Ta PO3BHTKy KOMyHaJmHOI・0HlAHPHeMCTBaくくMi枚HaPOHHH宜aepoHOPT

KpHB彪Pir〉〉KpHB。Pi3BKO説ic専Pa押Ha2019－2023poKH（piHeHHmIicもKOI

pa押BiFI、26．12．2018壇3313，3i3MIHaMH）・

74．3aboeoJTeHm．胸LiK仰Iie∴ノ〝icma∴KOH棚eIimOC型0MO擢HIL剛型041，K－

Po3BHTOK CかpH．BH｝′TPimHEOr TOPITimi e　3aHOPyKOIO CTaJIOrO

dyHKTioHyBaHHHeKOHOMlqHOrOCePeEOBHHIa，a3a6e3HeHeHHXPH苧yCH0測BHHX

TOBaPIBjIKICHHMエiHPOEyKTaMHCHPHJIe6JIarOIIOJIytItHOTa3FtOPOB五つMICTjIエL

Jl毎ma：ITaPaHTyBaHHH HPOFIOBOHEHOi6e3HeKH MicTa73aEOBOJIeH朗Ⅱ0HHTy

HaCeJIeH聞Ha TOBaPH，y TOMy tIHCJIiHePIIIOIHeO6xiFlHOCTlブy HOBHOMy O6C勘

3a　早PCTyHHHMH二∴HiHaMH Ta raPaHTOBaHOi∴誓CTi，如pM）rBaH望　TOPrOBe‾

mHOliHむacTPyKTyPH3yPaXyBa苧竺Bl押OBIHHHX TOP㍗T誓B，3a6e3He‾

tIeHH月∴MemKaH叫B O6－eKTaMH TOPrlBm TaIIO6yTy，∴JIIKBlnaIIl兄　HeCaHKHlO－

HOBaHOI玩cTIⅨiiiHOI TOPrlBm，PO3IIIHPeHH鬼∴月OCTyHHOCTi coIIlaJIbHO3Hat班MHX

HOC巧rIi H06yTOBOrO　06cJryrOByBaHH兄∴IHI，［∴MはjIO3a e3HetIeHOr KaTeI・OPllIPO－

Ma朋H，5micHe O6CHyrOByBaH瑚CHO）KHBaqiB3MeTOIO3anOBOJIeHH月IXHaIiaJIbHHX

HOTPe6，OPITaHi3a車KOMq）OPTHOrO※HTTe3a6e3HeHeHHa，¢op鴫rBa朋HOHTHMaJIもHOi

iH軸acTPyKTyPHOiMePeKi？yPaXyBaHH兜hIHHHHHX HOPMaTHBiB3a6e3TeHeHHH

MemKaH叫B O6’eRTaMH TOPrlBJII Ta H06yTy，3aIIPOBaFt※eHHfI二二KPaHOrO CBITOBOrO

HOCBiFIyyHi並C包epi．

－H誓H朋iHかpM胞Hi沌0－KOHCyH的IIiEHOIHi陣PHMRHC）′6ieKTaMHiEHPHeM‾

HHIIbKOlHljIJIもHOCTl；

－　PO3BHTOK∴∴MePeXi o6，eKTiB Ce30HHOf TOPrlBm，yHOP朋KyBaH皿I∴11

4）yHKHioHyBaH叫　HaCHHeHHH CH0）KHBHOrO PHHIqr．micHI珊I Ce30HHHMH

HPO耶rKTaMH，IIIOKOPHCTyFOTE・CjIH0HHTOMCePeHCH0兜CHBatIIB；

－　HiFITPHMKa Ta HOHyJIjIPH3a正　coIIiam．占Ⅱ石X＿　iHiIIiaTHB Cy6’eKTiB

－Ha碑H瑚OPraHi3aHiHHOliHかpMa平HOITa KOH望BTaHi単iHi珊HMKH

Cy6’eKTaMrOCHOFlaPEOBaHHXHPH3HificHeHHIIiOCHOFIaPCBK01IIl加もHOCTl；

－　Ⅱ0ⅢyK HOBHXPIIHKiB36yTyiHaPTHePIB3BHKOPHCTaHH別16e3HOCePejIHIX

KOHTaKTiBHePe3ytIaCTByかpyMaX，くくKPyr誓XCTOJIaX〉〉TOIII0，

－　3aJIytIeHHfIIHBeCTH叫H，）′TOMytIHCJIllHO3eMHHX；

－　TeXHitIHe HePeOCHaIIIeHHH，yHPOBaF匹eHH兄　CytIaCHHX TeXHOJIOriX Ta

MO特PH13aI正BHPO6HヱItIOrO O6JIaEHaHH鬼i3∴∴3aCTOCyBaHHfmI eHePrO36epiraIOtIIX

－yI・POBaFPKeHH月CHCTeMHjrHPaBJIiHH月∴江KicTIOHPOFyKIIiI（HACCP，ISO）；

一　〇CBOeHHH HOBHX KOHKyPeHTOCHPOhiIO）KHHX BHEIB HPOFlyKHilTa CTBOPeHHH

BJIaCHHX6peHIIIB，TOPrOBHXhiIaPOK；

－　HaPOⅡD′BaHHIIBKPO6H叫TBaeKCHOPTHOTlIPOHyKHlT；
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－　PO3PO6KaMaPKeTHHI・OBOrCTPaTeriiHPOCyBaH瑚HPOFI、yKI珪HaBHyTPlⅢHixi

30BHiHIHixpHHKaX；

－　PO3mHPeH瑚MePe⊃Kiq）ipMOBOITOPriBJIi・

Ho　2022po苧y HPOrHO3yemC兄∴H草やiH誓？OCTaHH月　06C5my PO3Hji6HOrO

TOBaPOO60POTyIIIFlHPHeMCTBPO3HPi6HOrTOPHBJIIB CePeFI、HBOMyHa3％FlO PIBHjI

Ma藍Ke19M坤昨日PH・3pocTaH瑚06C刀工yPeaJIi30BaHHXHOCHyIiHa19，3％otIIKyeTEC刃

y2020poHi，Ha16，1％－y2021poIIi，Ha13，1％一y2022poIIi．

8．MmHAPqHl王ET4舶TOHA．妨HECHIBPOBTmtHHTBO

KpHBH寛PiI・一yCHiⅢHOCHiBHPa坤Oe36aI・aTbMaMi氷HaPOHHHMHOPraHi3aHi鬼MH

B yCixc加paxcy専rmoro孤劇調もIiIO3a6e3HeHyePeaJh3aHim平皿班HXHPOe空B

COIIlaJIbHO－eKOHOMlllHOrO　3HatIeHH星　a TaKO尤c m3HaBaHOCTB MICTa CePeHICPalH

CBPOHe五cBKOrOCoI03y・

Mima：HOFFLmmeかpMyBaH朗HO3HTHBHOrOiMi群yMicTa苧aMi竺aPO押OMy

TaMiHPerioHaJIEHOMyPIB朗X，PO3mHPeHHH，PO3BHTOKB3aeMOBHTIFlHHXB岬HOCHHi3

3aKOPH0HHHMHMicTaMH－HaPTHePaMII3aFlJI兄CBpOIIe宜cBKOfiHTeIPa叫1，P03mHPeHHfI

IieOIPa匝瑳HePeOPieHTaHi136yTyHPOHyKIJiI，BHrOTOBJIeHOfHiEHPHeMCTBaMHMicTa・

－CPraHi3aHi坤060qHXi0両i姦HHXBi3HFiBiF03eMH取囲eraHi＊ix．HP商oMTa

CyHPOBln，CHPH鬼HHjIHPOBeHeHHIOHePeITOBOPIB，HlFHHCaHHfOyrOHHPOCHlBHPaII的；

－HaJIarOII兼eHH鬼MixperioHaHEHOrO CHlBPO6iTHHHTBa3PeITioHaMHyKPaIHH3

MeTOIO3MIIIHeH朋eKOHOMiTIHIⅨ，COHiaJIもHHXTaKy皿TyPHIⅨ3B’H3KIB；

－06MiH月OCBiロ、OM3PerioHaMHyKPalHH；

－CHpHIIHH兄

＞ytIaCTiHiHHPHeMCTBMicTaBMixHaPOIIHIXBHCTaBKOBO－HPMaPKOB班X3aXOHaX

iaKIIL江XHaBiTHH3HjIHOMyTa30BHiⅢHixpHHICaX；

＞opraH雪面TaHPOBe群HmBMicTiかp叩iB，亭OBHX3yCTPitn＝茄子e誼HaPiB，

《KPyITJIHXCTOJIIB》3aytIaCTf0HPeFPTaBHHKiB月iJIOBHXKIJI3aPy6i）KHIⅨKPalH；

－HiIIBH叫eHHHMiHCHaPOHHOiH03HHirMicTam朋XOM3Ei玩cHeHHjIHPOMOIIi主証HX

3aXOFIiB，y TOMyljHC証BiFt3HaHeHIur出動CBPOHKi33ajDT．jeHHHM HPeECTaBHHKiB

iHO3eMHHXKPalH；

－aKTHBi3aHiH．PO60TH B HaHP即′3aJIyTIeHHH．Mi）KHaPO押OI即HaHCOBOr

HOHOMOrHTaPeCyPCIBMi）KHaPOFtHHXかHaHCOBHXOPraH13aIIiii；

一　HPOIIOB）KeHH月　3aJIytIeHH工〕rPaHTOBHX KOⅢTiB　3　MeTO王O PeaJIi3aHll

TPOManCBKicTf0HPOeKTiBPO3BHTKyMicTa；

一如pMyBaHHnH0誓THB芋OrOiMiHH（yKpHBOrOPoFy鬼K二MicTa，HPHBa6JIHBOrO

H朋Mi※HaPOIHOrOTaMl）KPer10HamHOrOCHiBPO6iTHHIITBa；

－PO3mHPe苧HH．HafrBHHX Ta HOHyK HOBHX日加pMaTiB B3aeMO正3eBPO‾

He宜cbKHMHOPraH13aHljm・IH・

CTBOPeH誓HeO6Xi押HXyMOBPO3BHTKyMi）KHaPO畑OicHiBHPaH珪opMyBaHHIO

HO3HTHBHOrOiM岬巣yMicTaCHP朋eHpoIiPaMa3aJIyqeH朋iHBeCTHIIi差TaPO3BHTKy

Mi）KHaPOEHOicHiBHPaIIiBM・KpHBOMyPo3iHa2016－2020poKH，3aTBeP群eHa

plmeHHflM MicBKOi pa抑BiFt27・07・2016J憧715，3i3MiHaMH，Ta MapKeTHHFOBa
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cTPaTeri月　MicTa KpHBOrO Pory，3aTBePItHeHa PHHeHH兄M MicBKOi paHH BIII

29．07．2014二時2804．

9．COHL4JTE・HAC㊨EPA

9．1，薪mo雀，a¢i掘amnyal擁

HeM・Pa匝HH近∴t・HHHR旺C∴∴e O早HHM3　BH3HaqaH聞HX．醐　OPraHi3a正

CTa6i皿HOrO瑳6e3HetIHOrOPO3BHTRyMICTa，aHeMOTPa匝HaHOJnTHKaB？yTIaCHHX

yMOBaXMae6yTHCHPjIMOBaHaHaCTBOPeH瑚yMOB畑5IHOJIiHⅢeHHflMaTePla皿HOrO

cTaHOBHHIa CiMe瑳3HiTもMH，PO3BHTKy CHCTeMH COHiaHもHOrO O60JIyrOByBaHHH，

3HH）KeHHH MaTePHHCEKOI TaIIHT理Oi cMePTHOCTi，HOCHJIeHHjI HPOdiJIaKTHKH

Mema：HOHiHmeH朔He望OrPa生血HOrCHTyaIIil，亨CHHXXaPaKTePHCTHK）KHTTX

HaCeJIeHHfl Ta raPMOHi3aIllIIIPOIIeCiB　茸oro BIIITBOPeHHH，CTHMyJIIOBaHHH

HaPOFtXyBaHOCTl，CTBOPeHHfl CHPHHTJIHBIⅨ　yMOB H朋　HOeFIHaHH角∴：凍iHKaMH

HPO¢eciiiHO13a孟朋TOCTi3MaTePHHCTBOM・Ⅱ0喜ⅡⅢeHH兄3月OPOB’兄rPOMa望HIm刃XOM

CTBOPeHHHyMOBIUtH3a6e3HetIeHHfIHOCTyHHOIKBaJIi句iKOBaHOiMe摺HHOlIIOHOMOIiH

KOXHOMyIPOMaFtflHHHOBi・

－HiHBH町eHHj］∴兄KOCT亘03ⅢHPeHH壇opMiBHHiBMe坪田HOrOO6cJIyrOByBaHHX

KiHOKPeHPO柵rKTHBHOrOBIKy；

－3a6e3HetIeHH明rKOM匂opTHIXyMOBHJIEHaPOIPKeH朔TaBHXOFPKyBaHH瑚iTe単

一CBOetIaCHe3a6e3IIeTIeHHH BHHJIaT BHHarOPO君H二浪iHKaM HPH HaPO群eHHi

FtHTHHHTaFI0HOMOrHH0月Orm叩y3aRHTHHOIOロ、OTPもOXPOKIB；

－3MeHⅢeHH躍PIBHiB3aXBOP工OBaHOCTiHaCeJIeH瑚Ta CMePTHOCTiBII〔3aXBO－

PIOBaHも；

－3a6e3HetIeHHflHOCTyHHOCTijIKicHOrI直rHOCTHKH玩JIIKyBaHHH；

－HOIHHPeHH5ICO叫aHEHOIPeKJIaMH〕町0月0HPOHaraH押印HHOCTiciM，ITa葺

COIIiaJIEHOf HiF岬HMKH，HPOBeFleH朋iHd）OPMaHi首HHX RaMHaHiX　3　HHTaHB

HPJHJHP等a正ciMeHHOrOCHOCO6y糊TTqかpMyBaHHHHaIIioHaJmHKXPOEHHHHX

叫HHOCTeH，3HOPOBOrOCHOCO6yXHTT刃Ta36epe）KeH朋PeHPOHyKTHBHOrO3FtOPOB’均

一IIOKPaIIIeHH角月KOCTi）HTT鬼HaCeJTeHHE．

9．2．3ahTtRmicmb11aCeJTefmRmapuuOKZPau1

3a宜HflTicTも∴e Ba）KJIHBHM COHiaHbHO－eKOHOMiてIHHM二月二BH町eM，IHO BiH06paxae

PaIIioHaJIBHeBHKOPHCTaHHHPeCyPCIBIIPaIIiTaBCe6itIm，商po3BHTOKOCO6HCTOCTi・

Ede光THBH露piBeHも誓瑚TOCTiHaCeTeHH鬼3a6e3HeHyeFrOCTOhⅢ宜HPH6yTOK，

36epexeHHjI3IIOPOB’均∴HlHBH叫eHHfl OCBITHbOI・0　玩　HPO仕）eCiiiHOrO PiBHiB FIJIH

KO放HOrOTIJIeHaCyCHiJIもCTBa．

施ma・‘HParHeHH鬼∴刀P HaH6i皿竺HOBTOled∈巣THBHOi3aH朋TOCTiB竺OrO

eKOHOMitIHO aKTHBHOrO HaCeJIeHHjI MICTa，HlIITPHMKa H03エ午THBHHX TeHHeHHLH〔ZIO

CTa6iJIi3aIIifHaPIIHKyHPaHl，COHiamHH差3aXHCTOCi6，瓜iBTPaTHTIHPO60Ty・

R弄りりOeiBaXO∂u．・

－CHP瑚H朗36epe｝KeHHエOTaCTBOPeHHIOHOBHXPO601IHXMic坤，yTOMyHHCJIi

CePeIICy6’eKTiBMaJIOrOHiHHPHeMHHHTBa；

－HPOBeI〔eH瑚CKCTeMHOIPO60TI互3JIiKBiHa叫lHe3aEeKJIaPOBaHOlHPa叫，
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－3a6e3Heて王eHHHPIBHHXMO）KJIHBOCTeHyCIMrPO耳a朋HaMyPeaJIi3aHllHPaBaHa

B中HHii BH6ip B珊′Hi朋もHOCTiBiHHOBi押O FP3Ei6HOCTe瑳Ta HP0時Ci沌01

HllIrOTOBKH；

－　CHP朔H朗　3a五H月TOCTi HaCeJIeH朔　Ta COIIlaJmHOMy　3aXHCTy OCi6、

HeKOHKyPeHTOCHPOMO）KHHXHaPHHKyHPaIIl・

I車OT朋OM HaCTyHHHX POKiB OtIIKyeTもCfIニ　HOCTyITOBe　3HmKeHH月二∴KiJIもKOCTi

6e3PO6iTHHX，HaKiHe叫2022poKylXKiHbKicmcTaHOBHTHMe2，6THC・OCi6．

抑rIH3a6e3He誓H聯HPO郡THBHOr3a茸H朋OCTiT？edeKTHBHOrOBHKOPHCTaHHjI

TPyHOBOrOIIOTeH叫aJIy，HeIIOIDrHIeHHfI3POCTaHmIPIBmI6e3PO6iTTH，36iJILHeH瑚

06CⅢγ3a転H朋OrO HaCeJIeHHX B MicTi B2017po耳L FIISma HpoIPaMa3a首H朋OCTi

HaCeJIeHHHMicTaHa2014－2017poKH，3aTBePII）KeHaPlmeHH兄I∴MicBKOIPaiIHBiH

30．12．2013J92347，3i3MiHaMH・HaHaCTyHHi6poKiB PIIIIeHH柵IMicbKOIPaItHBiFI

1306．2018J唾2613aTBePFIXeHO KoMmIeKCH彪HJIaH3aXOIIiB3HHTaHも3afiH抑OCTi

HaCeJIeHHH M．KpHBOrOPoIつ′Ha2018－2023poKH・

9．3．pbxo∂祐HaCe彫Hmma3‘坤06LmHanJZama

EbeKTHBHicTBPO60THOPraHIBBHKOHaBqOIBJIaEHOIIiHIOCTBC兄HiFPHIHeHH竺

PIBH兄∴）KHTT兄　HaCeJIeHH兄　H，Ha′CaMITePeFt，IIe CTOCyeTBC月∴3POCTaHHH∴月0XOIIlB

HaCeJIeHH星OCHOBOIO瓜HXe3aPO6iTHaHJIaTa．

3a pIBHeM∴∴3aPO6iTHOl HJIaTH∴KpHBH茸　Pir HePe6yBae CePeFlJIiIIePIB

FtHiHPOHeTPOBCEKOi06JIaCTi・

HpoTe，Ha HiFtHPHeMCTBaX MicTa，y TOMy tIHCJri姦eKOHOhlIitIHO aKTHBHHX，e

3a60PrOBaHicTも3BHHJIaTH3aPO6iTHOIHJIaTH・

Mをma：3a6e3HetIeHH月∴3POCTaH朗3aPO6iTHOI HJIaTEI∴月K OCHOBHOi cKJIaHOBOl

rpoⅢOBHXFlOXOFtlBTaH岬BHueHHflHa叫HOCHOBinJIaTOCHPOMO）KHOCTiHaCeJIeHH兄

ⅡlEBHIEIeHHj「兄KOCTixHTTfL

K徹乃06i3aXO∂Ll．・

一MOHiTOPHHr CTaHyBHHJIaTH3aPO6iTHOiHJIaTH Ha HlEHPHeMCTBaXMicTaTa

HOraⅢeH瑚3a60PrOBaHOCTl；

一HPOBeFleHHHPO3’5ICHIOBaJIBHOIPO60THCePeEmOMaFICbKOCTiMicTaCTOCOBHO

O6i3HaHOCTi B OCHOBHHX aCHeKTaX　3aCTOCyBaHHfI TPyHOBOr0　3a王COHOFtaBCTBa，

30KPeMa HI0月O FIOTPHMaHHjr FIeP）KaBHHX COHiaJIもHHX raPaHTIH y0mIaTiHParIiTa

HeTiHi3aHli TPyHOBIXBIHHOCHH；

－　3月lHCHeHH兄　3aXOIIIB KOHTPOJIm　3　HHTaHB H0月eP）KaHH月∴3aI（OHOFIaBCTBa HPO

HpaHHO・

HepeH6atIaeTbCn，HOBHPOIIOB）K2017－2019poKiB36epiraTHMeTEC鬼TeHHeHHifl

HO　36immeHHH CePe月HBOMic月二tIHO13aPO6iTHOIIIJIaTH：y　2017　poIIi H po3hiIIP

36i皿mHTbC鬼FIO7541，OrpH，）′2018－月09923，OrpH，PO3PaXyHKOBH五〇。IKyBaH商

HOKa3HHK CePeEHbOMicjItIH013aPO6iTHOl HJIaTH B　2019　poHi cTaHOBHTmIe

13057rpH．

IhaHOBH壷TIPHPICTMiHiMamHOI3aPHJIaTHHaHeP）KaBHOMyPIBHi3a6e3HeてIHTも

HOCTyHOBe361mmeH瑚CePeIlHbOh・Iic舶HOr3aPO6iTHOiHJIaTHHOMicTy：B2020poIIi

HPOm03yeTEC月Ha PIBHi16974rpHっ2021poHi－19265rpH・，y2022poHi－

21750rpH．
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9．4．CotliLmbfle3a6e3neLLeeIm

Oco6JmBa yBaI・a B MicTi HP抑iJI兄eTbC5I BHPlⅢeHHIO HHTa：Hも　CO叫aJIbHOrO

3aXHCTy Ha五6iHbIII He3aXHIHeHHX BePCTB HaCeJIeHHfr：HeHCioHePIB，iHBa瑚lB・

ytIaCHHKiBHiKBiFIaHilaBaPllHatIopHO6HJIBCEKi意aTOMH壷eJIeKTPOCTaHL高BeTePaHiB

BiiiHHiHPaIIl，MaJIO3a6e3HetIeHHX CiMe産，CiMe五3月ITMH，6araTO宙THHXCiMe克つ

BHyTPlHHも0HePeMi岬eHHX OCi6，yTIaCHHKIB60五oBHX却H y30HiHPOBeHeHHH

aHTHTePOPHCTHTIHOIoHePa担HaCXOHiyKPaIHHTatmeHiBiXciMe寛一Ⅱ瑚eH・別記

Ha首rocTPlHeB岬tIyBaIOm．nOTPe6yBHiFtTPKMHiBi掴eP）KaBH・

114tma：Pea五3a両BMicTiKOhimJIeKCy3aBHaHBi3aXOIuB，CHPfIMOBaHHXHa

HiHBHIHeHH掘∴兄KOCTiXq君TTJIBPa3JIHBHXrPyIIHaCeJIeHHH，COHia・腫HOrHiFrIPHMI（HOCi6

3iHBamFIHICTf0，Ha揮HHg H0HOrllIOrH OKPeh・IHhI一KaTerOPl凧I TPOMa朋H，孤i h

H0甲e6ymTも・

K頗乃Oei3aX0∂Ll：

－3a6e3IIetIeHHHHiIITPHMRHCiMe宜MicTaH朋XOMCBOetIaCHOrOHPH3HaHeHHgTa

BHHJIaTHFlePKaBHHXCOH．LaHbHHXHOHOMOF，兼HTJIOBHXCy6C瑚iiiiHlJIBFHaOIIJIaTy

XHTJIOBO－KOMyHaJIもHHX HOCJIyr，KOMHeHCa叫H，KOHTPOHm　3a HPH3HatIeHH加工Ta

BHHJIaTOf0HeHCiErpoMa朋HaMyHOP朋KylP03MIPaX，BH3HatIeHIⅨ3aKOHC原aBCTBOM；

－3a6e3HeHeHHH Hi灯PHMKH BHyTPIIIIHも0　ⅡePeMiHIeHHX OCi6　mJIgXOhlI

CBOetIaCHOrOHPH3HaHeHH月二Ta BHHJIaTHFl0HOMOr，HeHCIH；

－OPraHi3aHiHHK亨OrO中amHOrOO6cmyroByBaHHH（Ha揮HHj”OHiaH蘭HX

HOCnyr）MeHKa苧坤MMICTa，mHePe6yBaIOTEy CMaEHKHmeBHX06cTaBHHaX，

yTPHMaHH角COIIlamHHXyCTaHOB，CTBOPeHIdX3MeTOIOHaFIaHHIITaKI4XHOCJIyr；

－　CHPH兄HH鬼　Ha碑HHIO∴6e3KOIHTOBHOi coIIla皿HO－ⅡeHarOriqHOl HOCJIyrH

くくyHiBePCHTeTTPeTBOrOBIKy》剃瓦HaBtIaHH卿朋e産cTaPmOrOBIKy；

－e加KTHBHaHiHTPHMKa3EPPOBhHiH抑BHXiKaTerOPiXrpoMa朋HHH兄XOM

HaP、aHHjlCaHaTOPHO－KyPOPTHOrOJIIKyBaHH塞

－　CHP朗HH鬼∴3a6e3ⅡetIeHHIO riHHOrO PIBH角∴正徳ITTfl COHiaJIHO BPa3JIHBHM

BePCTBaM HaCeJIeHHmIicTaHJIfrXOMHaHaH瑚FIO胡瓜OBHXCOHlamHHXITaPaHTiH

BIIlHOBiIIHO FIOITporpaMK CO叫aJIBHOrO3aXHCTy OKPeh・IHX KaTerOPIH二九iIeHKaHIIIB

MicTaHa2017－2022poKH，3aTBeP群eHOIPlmeHH明証121・12・2016NH182，3i3MiHaMH；

－H望H朋〔翫HaHCOBOIHiFuPH誓KpHBOPi3BmIMicもKHMIPOMa肺KHM

OPraH13aIIlfmIBeTePaHiBTaOCi63iHBaJIIAHICTIO；

－CTBOPeHH月ニKOMd）OPTHHXyMOBHPO）KHBaH朔つrMicTiFlJIfIOCi6306Me瑛eH恥IH

¢i3HTIHHMHMO）KJIHBOCTjIM均

一3a6e3HetIeH瑚HPOBeFIeHHfl3aXOロ、IBH0HaM，元HHXHaTiH0邦HCOIIla皿HOrO

CIIP5IMyBaHHH・

y2017poHi cepe耳HiH po3MIP HeHCi沌oIBHHJIaTE［∴CTaHOBHB317879rpH；

y2018poHi－3287，3IPH，y2019poIIioHIKyeTBC鬼HaPIBH1－3388，9中H・

IhaHyeTbCX HOCTynOBe H岬BHHeHmI PIBHfI HeHCiHHOI BHImTH・HPOrHO3Hi

HOKa3HHKH Ha2020pIK－3490，5rpH，2021pIK－3595，3IPH，2022pIK－

3703，2IpH．

9．5．Rll11か7060－1tOjTLyFtlmbHe20C／10∂（pClnCO，5－mZOyC11pLu

CepeII Ha速a）KJmBimHX HaHP兄MiB COHiamHO－eKOHOMitIHHX HePeTBOPeHb y

MicTiepebOPMyBaHmITaPO3BMTOK）KI4TJIOBOIc加pH，叫OCTBOPIOeHeO6xiFlHiyMOBu
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凡TUI一光劇Tm凋i加もHOCTiJII｛咋HHH・3a6e3HeqeHHjI HaCeJIeH朗，Hi脚PHeかICTBi

OPraHi3aHi五　HeO6xiFtHmⅢ　欄間OBO－KOMyHaJIEHHMH HOCnyraMH e OHHHM二　3

HPlOPHTeTHIⅨ3aBFtaHbMicBKOIBJIa押．

重ねma・・3a6e3HetIeHHfl Pe3y皿TaTHBHOI PO60TH Hl即PHeMCTB，IIIO HaHamTb

XETJIOBO－KOMyHaHもHiHOCJIyFHHaJIe）KHOrOPIBHjITajmOCTiIm刃XOMHPOFt0・BHeH瑚

PebopMyBaHH荘宜po誓Tlqr測7㌢BO－KOMJ′HaJIEHOrOrOCH0雅PCTBa，3a6e3HetIeH瑚

HaJIe）KHHXPO3PaXyHKIB3aCH0）KHTlHOCHyrH∵甲ePe3yCTaHOBJIeHHfrHPHJIaFIiBO6JIiKy

BOFLO－Ta ra30CH0）KHBaH取，TeHJIOBOi eHePHら　aKTHBi3aHIH HPOIIeCy CTBOPeHHfl

06’eHHaHECH専HaCHHKiB6araTOKBaPTmHOrO6y摺HKy（HaHemi－OCBB），Ha囲誓

IM匝aHCOBO唖0HOMOrH田平OKPaHeH瑚TeXH草OTOCTaHY誓TJIOBHX6y押HKIB，

坤OBeFIeH瑚KOMHJIeI（Cy3aXO｝IIB36JIarOyCTPOIOhlIICTa，PeaJI13aIIl且HKIⅨHO3BOJIHTE

H〇五mHTHBHOP利耶yBaH埠36epe）KeH朗TaBi群OBJIeHHJIO6icKTIB6JIarOyCTPOIO，ik

O3eJIeHeHHH，CTBOPeHHflCHPH抑JIHBOrO即BKiJIJIXjLTI刃∴Kmm明i角皿もHOCTiJmEHHH，

HiFmHqeHH班OM抽THOCTiHPO朔BaHHHTaB中OqHHKyMeIIIKaHHiBirocTe玩MicTa，

HOCHJIeHHjI6e3HeKH EOPO）KH的rO PyXy，HOmHⅢeHHH eKCHJDTaTa商HOrO CTaHy

aBTOM06iJIBHHX HOPlr，CTBOPeH瑚HaJIe※HHX yMOB HmIJHOFIe首306hIe積eHHMH

担mHHMH竺0畑HBOCT兄MH・

K高男0673aXO∂u．・

－HOrJIH6JIeHHSII時MOHOHOJIi3a正上腿ITJIOBO一文OMyHaJIEHOrO rOCHqHaPCTBaTa

CTBOPeHH月∵KOEOqPeHTHOrOCePelIOBm叩HaPIIHKyIIHXHOCJIyr；

－3a6e3HeHeH瑚CTa6iHEHOIPO60THHHTJIOBO－KOMyHaJIEHOrOrOCH0耕PCTBa；

－HlFIBH叫eHHj］仁兄KOCTi）KHTJIOBO－KOMyHaJIE・HHXHOCJIyr；

‾3aJIytIeHH月二KOImiB06HaCHOrOT叩eP）KaBHOrO6I。囲eTiB翻せHaHCyBaHHH

PO6iT3PeKOHCTPyKIIll，PeMOHTyO6ieKTIB）KHTJIOBO－KOMyHaJIEHOrOrOCHOHaPCTBa3

MeTOIO mEB間口eH瑚Ha宙壷IOCTirx po60TH，yI・POBa群eH瑚eHePrO36epiraIOてIK

3aXOIIiBTa3aH06iITaHHjIaBaP1月M；

－CTHMyJIIOBaHHfIiHBeCTHIIIHHHXHPOIIeCiByrraJDT31親ITJIOBO－KOM）′HamHOrO

rOCHOFtaPCTBa；

一mFlBmEteH瑚3aIIIKaBJIeHOCTi）KHTeJIiB MicTaByHPaBJIiHHiTaHaJIe兼HOMy

yTPHMaHHi灘ITJIOBOr0年）OH柵T；

－HPOBe群H朗iHd）OPMaHifiHOi KahmaHii u0月O MO棚HBOCTe茸i Hq，eBar

CTBOPeHHHTad）yHKHioHyBaHHHOCBB；

－KOHRyPCHiBin60PHHPOH03HIIi五3aKPHTeP15mIHHaHPOBeHeHH畦上KaIIiTaJIBHOrO

PeMOHTy灘誓OBOTOかHEyOCBB川i担BブBHrqFOBHeH瑚TeXTiHHOITa平皿Oi

HOK7時IeHTa叩　Ha　粕こHTJIOBi yHHHKHフ　06JIaCHmI∴二KOHKyPC MIKPO坤OeKTIB　3

eHePrOe＊KTHBHOCTi寛　eHePrO36epe灘H瑚　CePeH OPraHiB CaMOOPraHi3中

HaCeJIeH瑚TaOCBB，KOHKyPCHPOeKTiBくくTeHm道守心I》IHOIIOBHKOHaH朗3aXO型B3

eHePrO36epe鵬HH5l B　6araTOKBaPTHPHHX　6y押HKaX．即Ⅸ∴ik cHiBBJraCHHKIB，

B血HKO耶TBaHHjI∴甲aCTHHHIq・eHHTII㌧IiIO Ta揮mTLCfl06，明HaHHmlICHiBBJIaCHHKiB

6aI・aTOKBaPTHPHHX　6y囲HKiB Ta　氷EITJIOB0－6y加BeJIもHm4∴∴KOOHePaTHBaM Ha

BHPOBa群eHHfleHePrOe¢eKTHBHHX3aXOHiByXHTJIOBi茸cq：）ePi；

－3a6e3HetIeH朋HPlOPHTeTHOCTiiHHOBaHIHHOrOPO3BHTKyCHCTeNIjKFITTでBa6e3－

ⅡeHeHHjlhiIICTa；

－yTPHMaHHHBHaJIe）KHO岬CTaHi宜nOKPaHIeH朗TeXHitIHOrO CTaHyHOPlr，

B）伍H叫，MOCTiBiHH兄XOHPOBO凪B；
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－PeKOHCTPyKHL荘Ta－PO3BHTOKCHCTeM30BHiHHEOrOOCBiTJIeHH均

一I・。KPaTeHHHfm専HiHBH・HeHHXe中eKTHBHOCTiTaHa商HOCTi匂yHKHi‾

－HiFlPmIIeH朗e中eKTHBHOCTipo60THHi畑PHeMCTB，HPHa揮mTも‥釈HTJIOBO‾

KOMyHaJmHlHOCJIyrH；

－Hln，BHIIIeH朋釈OCTiHaiIaHH兄HOCJIyrTeHJIOHOCTat狙HH星BOH0HOCTatIaHIHTa

BOFlOBIFIBeFIeHHfl；

－yHPOBaFI兼eHHfIeHeprO36epiraIOtIHXTeXHOJIOrifi3MeTOf03MeHHeH聯BHTPaT

HaJIbHO－eHePreTHtIHIXPeCyPCIB；

－3hiIeHIHeHHHHeHPOFIyKTIdBHHXBTPaTTeHJIOBOieHePrllTaBOItH；

－CHP耽HHfl CTBOPeHHIO HajIeKHHX yMOBIIJIfIyTPHMaHHH6e3HPHTy皿HHX

TBaPHH，lXBIFUIOBTaCTePHJIi3a叫第

一HOKPaHIeHH刃6JIarOyCTPOIOTePHTOPlKMicTa；

－OPraHi3aIIl，I3aXOIIIB3yTPHMaHHflTePHTOPll MicTa B HaJIejI（HOMy CTaHl，

CaHiTaPHOrOOtIK叫eHH星36epe）KeHHfl06’eKTIB3araJIもHOrOKOPHCTyBaHH均

一3a6e3HeqeHHHHaHaJIeXHOMyPIBHlyTPmMaHH明〔3eJIeHHXHaCaF、※eHEmIOIII，

ByJII皿もHaPKIBicICBePIB；

－PO3BHTOKMePe兼i3JIHBOBOIKaHaJIi3aIIli；

－OXOPOHaO6’eKTiB6JIaI・OyCTPOIO；

－3a6e3HetIeH瑚HaHaJIe凝こHOhlIyPIBHiocBiTJIeH朗，BO即HOCTatIaH瑚067eKTiB

6JIarOyCTPOIOTaOPraHi3aHilHaHHXB0月OBiIIBeEeHH均

一HOTOてIHHHPeMOHTlyTPHMaHHHO6’eKTIB6JIarO）′CTPOf0；

－MOH、ePHi3aIIi月∴JIid）TOBOrOrOCHOHaPCTBa；

－CTBOPeHH児rLZIHHXyhiIOBFlJIRHPOBeEeHHfrHO3BiJLmIJm頂e産306Me）KeHHMH

か3HIIHm高田［MO）KJIHBOCTfmIH．

HpoTfIrOMI直ITpoIPaMK PO3BHTKy Ta yTPHhlIaHHHi）KHTJIOBO－KOMyHaJIEHOrO

rocH0月aPCTBaMicTaHaHeP10II2017－2024poKIB，3aTBeP群eHOIPlHeHHjlMMicbKOI

PaIIHBiFI21・12・2016NH209，3i3MiHaMH，3a6e3HeTyeTEC且CTaJIHHPO3BHTOKITaJIy31

枚IJITJIOBO－KO叩′HaJIbHOrOI・OCHOF、aPCTBa HmI3aF（OBOJIeHHfI HOTPe6　HaCeJmHHJ王　立

HPOMHCJIOBOrOKOMHJIeKCyMicTaB）KHTJIOBO－KOM）′HaJIEHHXIIOCJIyIiaXBIFIIOBIIIHOIIO

tIHHHHXHOPMaTHBiBTaHaIIlOHaJmHIXCTaHF圏TIB・

10．TJmAHTIAPHA CのEPA

lO・1・のopoH〝3∂鎌706玩

Me囲Ha CJI｝rX6a KpHBOrO PoFa dyH中OHye∴B yMOB？X PeOPraHi3a平

CHCTehⅢOXOPOHH31IOPOB’星∴岬0HePeH6aqae H岬BHHeHHtI」江KOCTITaHOCTyHHOCTl

h′IeF囲HHX HOCJIyr Ha BCIX PIB朗X，HaCaMHePeII HepBHHHOi MejIHKO－CaHiTaPHOl

H0HOMOTH．

Mema：HOniHmeHHfl∴HqMOI・Pa年〉iてIHOr CHTyaIIiI，36epe況eHH兄∴113h′IiIIHeHH5I

明OPOB’鬼HaCeJmH棚田朋XOM Hi肺ITe苧朋HKOCTITa．e担THBHOCTi瑚aHIH

Me囲HOl oHOMOI．H，HPOdiJIaKTHKH∴HmKyBaH正江坤OH苧HHX∴HeiHd）eKIIi洗mIXTa

i坤eKHiiiEⅢX3aXBOPIOBaHも，Ha五6iH竺3HaHyu誓うrCO叫amHO－eKOHOMitIHOMyTa

h・Ie抑KO－鳳弧lIOI－Pad）iTIHOr．lIymIaHiKJIaCIBIHO30JIOIilTIHHXd）OPMXBOPO6，3a6e3HetTeH瑚

peHPO郎TKTIIBHOr0　3HOPOB，鬼　HaCeJIeHH星IIi押印eHH月二一月KOCTi Ta e匂eKTHBHOCTi
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Me抑KO－CaHiTaPHOi HOIIOMOIiH，3a6e3HetIeH瑚COIIlamHOI cHPaBeFUIHBOCTi五HPaB

rpoMaFIjIHHaOXOPOHy3EOPOB’兄

R高男Oei3aXO∂u．・

－nPOBeEeHHjlaKTHBHOiFIeMOIPad）iTIHOlHOJIiTHKH，OXOPOHH〔MaTePHHCTBa Ta

HHTHHCTBa；

－yHPOBaHXeH瑚CytIaCHHXMeTOHIBJIIKyBaH瑚BHPaKTHKyF草月JIbHOCTi3aKJIaFuB

OXOpOHH明OpOB’均

一3a6e3IIetIeH朗Ha差6iJIもⅢCOHiaHもHOBPa3JIHBHXBePCTBHaCeJIeHHX3BaKKHMH

3aXBOPIOBaHH瓜IH Me押KaMeHTah雌TaBmPaTHHMH MaTePlaJIa心IHItJIH HOJIiHmeHH

兄KOCTl）KKTT角；

－HPHBeFIeHH鬼3aKJIaFtlB OXOPOHH3FIOPOB’刃yB岬HOBIFtHICTEEO BHMOrTIKHHIⅨ

CaHiTaPHHXHOPM；

－HPOBeFleH朗Ty6epKi′mHO冊arHOCTHKH桐で押OFOHaCeJIeHH加IicTa；

－6e3KOHTOBHe3a6e3HetIeHH，IFIHT朋HhlIXaPTIyBaHH柵IHiTe玩3MaJIO3a6e3HeTIe－

HIXCiMeちHaPOFt※eHHXBIjI－Ⅱ03HTHBHHMHMaTeP柵IH，JIIKyBaJIEHHMXaPtIyBaHH見M

中eH・誓OPHX半時HiJIKeTO苧yPiIO，6e3KOmTOBHHMH五KaPCBKHMH3aCO6aMH
HlJIBrOBOIKaTerOPllHaCeJIeHH角MICTa；

－3a6e3HetIeH瑚Ha碑HHHHBHItKOITaHeBiHKJIaHHOrFt0HOMOr均

一　HPOBeIIeHHH HPO庄）iJIaKTHt王HHX3aXOHiB，CHPflMOBaHHX Ha H0HePeII※eHHH

He6e3HeHHHX3aXBOPIOBa誓（cHCTeMHKPOBOO6iTy，．竺KOHOriHHI・IX∴Ty6epKyHも03y・

BIJI／CHIHy，HaPKOTHTIH013aJIe）KHOCTi），HlFIBHIIIeHHXIXe由eKTHBHOCTl；

－PO3PO6JIeHHfICOHiaHbHIXieKOHOMiHHKXHOPhaTHBiB30CHOBHHX aCHeKTiB

60POTE6Hi3CePHeBO－CyFtHHHHMHXBOPO6aMH；

－　HOJIiHHeH朋　CBOeてIaCHOr PaHHBOi IIlaIiHOCTHKH二　CePHeBO－Cy狸HHKX

3aXBOPIOBaHB・Hi揮HHIeHH月∴KBaHi匂iKaHilMe聖HHXHPa正BHHKiB3HHTaHbPaHHBOrO

BHjIBJIeH朋二3aXBOPIOBaHBi3a6e3HeTIeHH兄∴JIIKyBaHHfI∴XBOPHX y CHeHiaJh30BaHHX

3aKHaFやⅩ；

－　HlIIBHHIeH朋　PIBHfl　0613HaHOCTI HaCeJIeHmI　3　HHTaHb∴∴KaP町OJIOriI Ta

KaPIIioxipyprilHIJI月XOM3aHyqeHHfr3aCO6iB MaCOBOiiH包opMaIIil jIO HPOHaraHH申

TaKHX3HaHも；

－　HOCTi五HH］産∴MOHiTOPHHIT PIBHjI∴3aXBOPHOBaHOCTi HaCeJIeHHjI Ha CePIIeBO－

CylIHHHixBOPO6HTaCTaHyHaFlaHH月KaP揮OJIOritIHOl宜KaPI【10XIPyPrltIHOIIIOIIOMOIiH；

－　BH3HatIeH朗　HOTPe6i HP10PHTeTiB y OPraHi3al正　HaIlaHH兄∴KaPHioJIOri－

TIHOl∴転∴KaPH10XlPyPrll珊Oi Fl0HOh′IOIiH HaCeIIeHHf0　3　yPaXyBaHH，IM∴PIBH星

空ahlIiE（HTaCTPyKT）誓3aXBOPIOBaHOCTl，yHePmyHePIiy－HPHrOCTPOhlIyiH軸pKTi
MlOKaPHyTaiH函pKTIMO3Ky・

HJIH　36epe二難HHfl∴∴五　3MiHHeHHJI－3FlOPOB’jI．．．HaCeHeH聯　PeaJhBymTもC兄

Mi）KraJD，3eBa KOMHJIeKCHa HPOIPaMaくく3FtOPOB’兄HaIIll〉〉）′M　二KpIIBOMy Po3i Ha

2017－2021poKH，3aTBePIl煎eHaPlmeH瑚MMicBKOIPaHHBiE21・12・2016沌1185，3i

3MiHaMH，TaMicbKaROhiIITeKCTaHPOIPaMaくくCTOH一iH軸pKT〉〉Ha2016‾2020poKH，

3aTBeP）KeHaPlmeHH月MMICbKOIPa抑BiH31・03・2016JQ385，3i3MiHaMH・

y cHiBHPaHii3IIeHTPOM aFlMIHicTPaTHBHHX HOCH）′rくくBi3a〉〉HaF〔aIOTECjI

a抑IiHicTPaTHBHl HOCJIyrH　くくOFtHHM HaKeTOM》，3a）KHTTCBOIO CHT）′a叫eエ○

くくHapoFPKeHH兄∴∴早耳THHH〉〉・Ha五6JIH）KtIKM qaCOhI Ha∴6a3i KoMyHaJIBHHX

HeKOMePHi瑳HHX rIiHHPHeMCTB　くくKpHBOP13EK立道　HePHHaTamHHjを∴HeHTP　3i
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cTa叫OHaPOM〉〉KpHBOP13もKOIMicもKOip明H，くくKpHBOP13もKHiiMicもKH宜KJIiHitIH道

IIOJIOrOBH姦6yEHHOKJm〉〉KpHBOP13もKOfMicBKOIPa碑　TaくくKpHBOP13BKah－IicEKa

JIiKaPH足す¢7〉〉KpHBOP13もKOrか・IicBKOIPaHH PO3HOtIHeTもC兄BIIPOBa雅eHH月HPOeKTy

くく6－Ma刀刃TKO〉〉．

3MeTOIOHiEHHCaHHHyrOjI3HaHioHamHOIOCJIy）K60IO3月pPOB，鬼yKPalHH3a

paxyHOK∴KOⅢTiB MicEKOrO6IO印KeTy B抑iJIeHOll，5MJIHIPH Ha3a6e3HeHeHH兄

3aKJIaFIIB OXOPOHH3HOPOB，5IBTOPHHHOrO PIBH月∴KOhlIH，mTePHmI OCHaHIeHH揃i

HPOIPaMHHM3a6e3He一王eHH細I・

10．2．0ceinta

OcBiTae6a30BOIOraJIy33IOFUIHHePeXO耶′）OiHHOBaIIiHHOIMOEeJIIPO3BHTKy

eKOHOMiKK．PeaJIi3aHijI3aBEam，‥町O CTOHTもHePeE OCBiT兄HCBKOIO raJIy33IOMicTa・

3a6e3HetIyeTbCflmH双OMyHPOBa群eHH刃二BaXOHiBIIIOFl0HOJIiHmeHHjIKOHHeHTPa正

Ha舶H苧OPraHi3aHi姦HHX言LHかpMaII適HHXid）iHaHCOBHXPeCyPCiB，CIIP加OBaHHXHa

MaTePlaHEHO－TeXHitIHe玩KaHPOBe3a6e3HeHeHHHTaPO3BHTOKMePe）KiHaBtIaJmHHX

3HaHHa yBara HaHPaBJIeHa Ha CTBOPeH朋HaJIe氷HHX yMOB FIJIH3FIO6ym

即HKiHbHOi，3aramHOI cepeHHEOI姦Ⅱ03aⅢKiHもHOI ocBiTH，HPOrHO3yBaH瑚Ta

po3BHTOK MePe）Ki3aKJIaFuB OCBiTH BLZIHOBIEHO HO OCBiTHix HOTPe6，CTBOPeHHjI

cytIaCHOrOOCBiTHBOrOCePeFPBH叫a，HaFlaHHHiHKJH03HBHOrOCBiTH，Hl肝HIHeHHjITa

OHOBmH瑚軸XOBOrOPiB瑚He押OriB∴3Mi叩eH朗．MTePiamHO－TeXHiqHO16a3H・

yHpOBa群eH朗eHePrO36epiraIOqHX TalHHHX HOBITHIX TeXHOJIOriH yTPHMaH瑚

CIIOPyFI3aKJIaFllB・

MわIa：3a6e3HetIeHIifI二KOHCTHTyIIi王冠HXHPaBiFLeP氷aBHHXraPaHTIHPIBHOI－0

即CTyIIy即3m6yTTa二見KicH01ocBiTH，3aHPOBa群eH瑚HOBiTHixiHかPMa商H9‾

KOh・IyHIKaIIIHHHX TeXHOJIOriH y HaBljamHHX HPOIIeCaX，KOMItJIeI（CHa PeaJIi3a町角

03EOPOBqO草）竺TyPOTBOPHOITaBHXOBHOIdyHKHiHocBiTH・

－PPraHl早見Ta3a6e3HeHeHHX．．HaHe）KH誓yMOB勘HKTioHyBaHHH産po3BHTKy

3aKJIa札B OCBIT耳，HOC皿HeH瑚HOBOI CytIaCHOl m（OCTi ocBITH H工rI5lXOM CTBOPeHHfI

匹OB棚aHPO6a正Taeq・eKTHBHOrOBHPOBa囲eH瑚HPOTeCHBHHXTeXHOHOriH

iHHOBaIIIHHOrO PO3BHTKy，CytIaCHHX HPHHIIHHiB OPraHi3aIIll OCBiTHBOrO HPOIIeCy

3aRH明lBOCBiT均

一PO3BHTOKiHKm03HBHOrOCePeEOBHHIaBOCBiTHEOMyHPOCTOPl；

ニCTBOPeH瑚CytIaCHOrOPeCypCHOrO3a6e3HeHeH朗3aKJIaFuBOCBiTH，yTOMy

誓HlMaTePiamHO－TeXHITIHOrO，HaBtIaJmHO－MeTO囲HOrO言iIかph・Ia車HO‾KOMirHiKa‾
叫HHOrOOCHaueHHHTaKaIIPOBOrO3a6e3HetIeHH均

一3a6e3Ⅱ弼H瑚HOHELHもmOrOPO3BHTKy¢axoB誓PiBHHHe碑rOriHHHXHPaHiB‾

HHKiB　3a HOBHhlm∴∴八・IeT0月HKaTli肥【∴瑳　TeXHOJIOrl掛IH HaBTIaHHJI，30Kpeh′Ia　3

BHKOPHCTaHHjm iHd：〉OPMaHi孟HO－KOMyHiKaHi首HHX TeXHOJIOr車　cTmIyJIIOBaH瑚

Btl・ATe埠！，TOhlIyHHCHi．ifMFePiaJmH瑚00CO6mCTOrOTaHPOdeci通oro3POCTaHH諦

HanaHHflHOMyaKaFteMlt王HOICBO601町

－PeaJI13aHiflKoHHe叫itくくHoBayKPalHCもKaIimOJIa〉〉；

－IPOBeAeHH月∴KaHiTamHHXPeMOHTIB3aKJIaRiBOCBiTHMicTa3h・IeTOIOHOniH－

meHHjIつrhiIOBOPraHi3a叫rHaBqaHもHOI－OTaBHXOBHOI．0HPOIteC）′；
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－ⅡPOIIOBXeH瑚BHPOBa月数eHHjI∴3aXOP、iB3eHePrOed）eKT抑HOCTi y3aKJIa碑X

OCBITH；

一〇HOBJIeHH月3aKna凪BOCBiTHCyHaCHOICrKOMH’fOTePHOfOTeXHiICOIO；

－3MIHHeHH鬼MaTePlaJIBHO－TeXHitIHOi6a3ヱ［3aKJIa却BOCiBiTH；

－　HPOXOIlKeHH鬼∴∴KyPCOBOr HePeHlFIrOTOBKH BqKTeJmMH MicTa HPH

KpHBOP13もKOMyFleP放aBHOMyHeFtarOritIHOMyyHIBePCHTeTl；

－yHPOBaFPKeHH鬼PIBHOITOIIOCTyHyFl0月KicHOfocBiTHTaCTBOPeHHHHaJIeXHHX

yMOB即5I3aHPOBaFI※eH瑚iHKm03HBHOIocBiTHFlmL叫TeE〔30CO6JIHBHMHOCBiTHiMH

H0甲e6aMH・

IHCTPyMeHTOMPeaJIi3aIJifocBiTHbOiHOJIiTHIOIHaMicIIeBOMyPIBHieHpoIPaMa

HePCHeKTHBHOrO PO3BHTKy OCBiTH M・KpHBOrO Pory Ha2019－2021poKH・

3aTBePIIXeHaPlmeHHSIMMicBKOIPaHHBiiI26・12・2018N鵡297声i3MiHaMH・

10．3．番mbI均㌘a

OIIHHM3HaHPgMiBPO60THMicBKOiBJIa卿ePeaJh3aIIiflHePXaBHOfHOJIiTHKHy

raJV31KymTyPH・，PO3BHTOK，Ⅱ0HyJI坤H3aIIL紅Ta HiFtTPHMKaモqjaⅢHX KyHBTyPHHX

HaA6aHも，HaPOIIHHXTPa坪IIIihTaJIaHTiBTa3Ei6HOCTeHKPHBOPlXIIIB，3a6e3Het王eHHH

HaJIe拙Oipeajh3aHirHeP竺BHOIHOHiT孤ヱIyC加pioxopoHKK）’JIETyPHOIcHa即町狂Ⅲ・

yKpHBOMyPo3iI〔lePO3raJIy）KeHaMePeXa3aKJIaFtiBKy皿TyPH，HIOIIO3BOJIfle

3a6e3HeてIHTHKymTyPHヱ露iMKCTe坤KHKPO3BHTOKMeⅢKaHIIIB MicTa，HPHCB鬼THTH

TIaCaMaTOPCBKOMyMHCTeIITBy，B朋BHTHTaHlIITPHMaTHTaJIaHTH・

11倍ma：PO3BHTOK－TPanHIIiiiHOr yKPalHCbKOi KyHbTyPH，36epeXeHH5I Ta

po3BHTOK二二Ky皿TyPHOTO HOTeHIIiaJIy KpHBOP皿糊二，HOJIiHmeH朗06cmyroByBaHHH

HaCeJIeHHH，HPOCyBaHHH MO）KJIHBOCTe坑MicTaBraJIy3lRyJIBTyPHBMe〕ECaXIqjaIHH蓋

3aKOPEOHOM亭TP聯KaHaPO押OiTaHPObeciiiHOITBOPHOCTi，06EaPOBaHHX正e克

K棟乃OeZ3aXO∂u．・

－36epe）KeHHHHaHioHa皿HO－IVHBTyPHOicHa押平加EI均

一3a6e3HetIeHH鬼HOCTyHHOCTi3aKJIa却BIVmTyPHロ、JIjIBCixBePCTBHaCeJIeHH均

一3MiIIHeH朗MaTePla皿HO－TeXHitIHOi6a3H3aKJIaJIIBKyJIBTyPH・

－PO3I・IHPeHHaC誓TPy㊤ecT誓amHHXH0加1，KyⅡbTyPHO－MHCTeHBKHX3aXOHiB，

36iJIEmeHH角∵KIJmKOCTllXytIaCHHKIB；

－　3a6e3IIeてIeHHfI OPraHi3aII113MicTOBHOrOIIO3BiJIJH，PO3KPHTTI TBOPlヨOrO

HOTeHTiaHy yqaCHH享　Kny6HHX　かpMyBaHもフ　Hi岬卿Ka HPOd？eCi前ⅢⅨi

CaMOH1月JIもHHXKOJIeKTHBIB；

一皿岬TPHMKaiHHOBaIIIHHHXKyHbTyPHHXiHl叫aTHB；

－HiIIBH叫eHH月∴江KOCTiHaHaH朔IIOCJDTryC匂epiKyJIbTyPH；

－PO3BHTOKTeaTPaJIもHOrOMIそCTeHTBa；

－36epeXeHHjITaHOHOBHeHHH叩′3e首HHXq）OHHiB；

一gopMyPaH朗7㌔HePPTBOPeH瑚6i6HioTeKMicTaHaCyHaCHiKyJIETyPHO‾

HPOCBiTHHIIF｝KIHeHTPHHCO叫OKy皿TyPHiHPOCTOPII；

－3aCTOCyBaHH証H仕）OPMaHi姦HHXTeXHOHOri近y6i6JIioTeKaXMicTa；

一〇HOBJIeHHjI玩ⅡOIIOBHeHH鬼6i6JIioTeて工HHX仕）OHEiB；

－3aOXOtIeH朋HeIIeP）KaBHHXHe3aJIe）KHHXKymTyPHO－MHCTe1時KHXOPraHi3aHIH

（cHinoK，勘H専H，HPOd）eCi沌批Ⅸri醐ihTBOPHHXKOHeKTHBiBTOH0）凡OPO3BHTKy

KyJIもTyPHBMICTl・
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Ha2020piKmIaHyeTもC刃3a6e3HetIHTIそHOKa36Jm3bKO785TeaTPamHHXBHCTaB

Ha CIIeHaX TPも0X MicBKIⅨTeaTPIB，月Ki3MOXyTもBIFIBIHaTHlll THC・IiJI朋amB，

HPOBeCTH6JIH3BKO32Kym・TyPHO－MHCTeHBICHX3aXOIIiB・y18mKOJIaXeCTeTHtIHOrO

BHXOBaHHH　6，8　THC・yliHIB OTPHMyBaT即吟rTB MHCTe町BBy OCBITy，y RJIy6HHX

中opMyBaHHHX　6paTHMyTも　ytIaC批　HOHaFt　5，2　THC・OCi6・3icTOPHTIHHMH，

eTHOIPa匝HHMHTPa抑享MHKPaf06yHyTも03Ha姦OMmHiBMy3e双MicTa6JIH3BKO

106，6THC．五〇roMemKaHIllBTarOCTe玩KpHBOrOPory・

如明BHPOBaFl鵜H瑚iHHOBaIIi玩HHXMeTOHiBPO60TH，PO3BHTKyaMaTOPCEKO亨

TBOPqOCTl，TPa押IIlHHOITOTaCytIaCHOrOMIICTeIITBa，HlETPHMKKTaJIaHOBKTOIMOJIOF〔1

姦　06月aPOBaHIX∴HiTe透∴KoMyHaHもHOrO H岬、HPHeMCTBa　くくTeJIePaEioKOMHaHijl

くくPyFtaHa〉〉KpHBOP13EKOiMicbKOIPaEHPeaJI13ymTECfI二円）OIPaMaPO3BHT草TKyJIBTyPH

TaMHCTeIITBaBMicTiKpKBOMyPo3iHa2015－2024poRH，3aTBePFlXeHaPlmeHH創I

MicBKOrPa摺BiH30．12．2014N93177，313MiHaMH，I一重OrPaMa包）iHaHCOBOIHiHIPHMKH

KOMyHamHHX．3aCO6iB．MaCOBOliHかpMaHir Ta ROMyHa皿HHX Hi押PHeMCTB

B望aBHHtIOでOJIlrPa匝HOIc申PH MicTa Ha2013－2020poKH・3aTBeP群eHa

PlmeHmIMMICもKOIPa押BiFt28．12．2012N如588，3i3MiHaMH・

10・4．㊨あ桝na均mbnりpamaCn型，m

KpHBH玩Pir－MicTO MO※JIHBOCTe姦抑朋BHflBJIeHH星PO3BHTKyTa mIrpHMKH

CHOPTHBHHXTaJIaHTiB．

PeaJIi3aHi，rHePXaBHOI HOHiTHKH B raJIy3i　申3HllHOI KymTyPHi cHOPTy

叩、lHCHHOeTbC月二　CHiJIEHO　3∴∴I時間HO一mHa坤KHMH CHOPTHBHHMK IIIKOJIaMK，

CHOPTHBHHMK　彊epaHi恥H，∴di3KyHもTyPHO？HOPTHPHHMK TOBaPHCTBaMH Ta

iHHHMHITPOMaHCEKHMHOPraHi3a叫jIMHyBIEHOBIHHOCTlHOTIHHHOITO3aKOHOHaBCTBa

yKpafHH．

y MicTi HOPlt肥0HPOBO朋TBCfI COTHi cHOPTHBHHXi3Mara耶yCIX PIBHiB3

0JIiMHiXcEKHX Ta HeOJIiMHificH∽X BI梱iB CHOPTy．CHOPTHBHa　6a3aIIIOPOKy

IIOHOBHmeTもCjI二　HOBHMH O6’eKTaMH，凡rIj工3MicTOBHOrO BIHIIOtIHHKy宜　aKTHBHOrO

H03BiJIJIflMeⅢKaHIIIB．

施ma：函pMyBaH瑚BHaCeJIeH瑚MicTaaKTHBHOrCOTiaHEHOlopieHTaHiIHa

3）IOPOBHficHOCi　力｛HTT均yHOCKOHaJIeHHHCHOPTHBHO－MaCOBOIPO60TセI3HaCeJIeHH鬼M，

CHCTeMHHiHTOTOBKHCHOPTCMeHIBBHIIIOrKBaHidiKaIIiiTP0HiMHiiicBKOrOPe3ePBy：

36epe）KeHH兄∴ii HPm4HO妬eH瑚∴3HO6yTKiB Ha BCeyKPaIHCBKiH Ta Mi枚HaPOEHIH

y　2019　poHi Rp珊H転　Pir　0両iHHO OTPHMaB．3BaHmI∴CBPOHe瑳－

CBKOrOMicTaCHOPTy－2020TaCTaBHePIHHMMicTOMByKPaiHl言出00TPHM胎JIOTaKe

3BaHHjI．

K楢川06i3a二に0∂u．・

－3a6e3HeてIeH瑚HPOBeHeHHHHaHaJIe：KHOMyPIBHicHOPTHBHO－MfaCOBIX3aXO斑B；

－3a6e3HeてIeH朋二yCHimHOrO BHCTyHy CHOPTCMeHiB MicTa B O6JIaCHHX，BCeyIt－

ParHCbKHXiMi）KHaPOIIHHX3MaraHHIIX；

－36iJnmeHHfI∴KiJIBKOCTi HPOBeneH瑚3MaraHb CePen ytIHiBCもKOi MOJIO耳13

MeTOf？HOKPa叫eH瑚［申3KyHもTyPHO－MaCOBOr PO60TH Ta3°OPOBLa3POCTamTIOrO

HOROHlHH兄；

－3a6e3HetIeHHXPO3BHTKyOniMHiXcbKHX，HaPaJTih・mi宜cBKKX，He如iMHi玩cBKHXTa
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HeOmMHlHCEKHXBHHIBCHOPTy；

－HOKPaIIIeHHjlMaTePlaJIBHO－TeXHitIHOrO3a6e3HetIeH朗CHOPTHBHHXⅢKiJIyCIX

THHlB；

－　HiHTPHMKaIPOMaHCもKHX OPI・aHi3aHi玩　bi3KyHBTyPHO－CHOPTHBHOrO CHPfL

MyBaHHH，CHOPTHBHHXK町′6iB；

－　CHPHSlHH鬼3aJIytIeHHIOIIO　3FIOPOBOrO CHOCO6y）HTTfl HHPO王CHX BePCTB

一HOHyHeHHfIHiTe孟iMO瑚iHO C）TaCHHX H0Hy朋pHHX的pM HO3Bi即ち

HK－OT：CHOPTHBHHfiTaBeTIOTyPH3M，CKeJIeJIa31HHXTOIIIO；

－PeKOHCTPyKHijICIIOPTHBHOIcHOPyH、H3iⅢTyTIHHMHBOIIOM《JhoHOBaaPeHa〉〉

KoMyHa皿HOrOH03aIIIKiHBHOrOHaBてIaJnHOrO3aKJIaHyくくHHT，ItIO一mHaH阜KaCHOPTHBHa

HK0HaJ垂1》；

－　3aBePmeHH，［KaHiTaJIもHOrO PeMOHTy HaJIaIIy BOHHIX BHEIB CHOPTy

KoMyHaHbHOrOIIO3aⅢKiHもHOrOHaBてaJIEHOrO3aKJIa耶′くくHHT皿0－mHaHF・KaCHOPTHBHa

ⅢKOHaMl〉〉；

－3FIIHCHeHmlBHHJIaTllIOPltIHHX CTHHeHIIIK BIHHOBl，IHO FIO PlⅢeHⅢIMicBI（Oi

Pa抑　BiFI　26．10・2016JQlO64　くくHpo HPH3Hat王eH勝【町OPltIHHX CTHHeHF商　HmI

HPOBilIHIXCHOPTCMeHiBITPeHePIBM・KpHBOrOPoIV》，3i3MiHaMH・

I車OTjmOMIIIIpoIPah佃0tIII（yeTBCjI36i皿IiIeHHjI∴KiHEKOCTiHaCeJIeHH年，fIKe

peryJIXPHO BHKOPHCTOBye3aCO6H卸3mHOIKyJIもTyPHi cHOPTy H朋HPOBelIeHHfl

aKTHBHOrO H03BiJIJIfITa3a6e3HetIeHH鬼3IIOPOBOrO CIIOCO6y）HTTH，IIIO FI03BOJIHTb

CyTTeBO3MeHIHHTH BHTPaTH HaJIIKyBaHHfl3aXBOPIOBaHL，CHPHtIHHeHHX HH3bKO王O

PyXOBOfO aKTHBHicT工0，Ta HOjIOJIaTH aHTHrPOMaIPEKi HPOfIBH，HePeEyCIM CePeH

MOHOFIl・

y2020po叫HJIaHyeTBCfl HPOBeCTH6JIH3bKO2503MaIlaHも∴3P13H班X BH田lB

CHOPTy，0Ⅹ0HKTH Pi3三〇MaHiTHHMH BHI坤舵I（担3KyJIETyP雪9－03RPPOBI01Tq

CHOPTHBHOIpo60TH∴MaH）Ke130，O THC・OCi6，36eperTH H03HIIllyCIIlmHOlytIaCTI

CHOPTCMeHiB MicTa B O6JIaCHHX，BCeyKPalHCLKE二Xi Mi）KHaPOFtHHX∴3MaIiaHHjIX，

HPOIIOB）KHTH HaHaBaTH d）iHaHCOBy Hi群PHMKy KpI4BOPi3BKOMy　か3KyHもTyPHO－

CHOPTIIBHOMyKHy6yiHBaJIiHiBくくOJIiMH》・

3　MeTOIO CTBOPeH瑚　yMOBIImI OPraHi3aJIir　3MicTOBHOrO Fl03BiJIJH Ta

MaK竺M千mHOipeaJIi3aHiI時間HHX3Hi6HOCTe藍mOF申HH，HOI即IIIeHHH CTaH）′

cTaFuOHIB，CIIOPTHBHIXi HJIOHJHHHHX CHOPTHBHIX CHOPyF（，3aJTytIeHH江∴FIO

peIY朋PHHXiHOBHOHiHHHX3aH刃TbCHOPTOMP13HHXBiKOBIⅨrPyHHaCeJIeHHfIBMicTi

PeaJIi3yeTBC鬼ITpoIPaMaPO3BHTKy匝HHHOはy雪TyPTicHOPTyBM∴KpHBOMyPo3i

Ha2020－2023poKH，3aTBePFPKeHaPIIIIeHHflMMICBKOIPaFtHBi月27・03・2019M3594・

10J Zipl柳沼

OHHHMi33aCO6iB碑BeP〇両iKaHireKOHOMiKHMicTa，叫BHJmHPHa3HH）KeHHH

nMOHOHPO匝bHOCTi，ePO3BHTOKTyPH3My・CHe口重itIHOf00CO6JrHBICTPPO3BHTKy

TyPH3My B KpHBOMy Po3i e HPOMHCJIOBHfi a60iH朽rCTPlaJrEHHH TyPH3M，

誓HaHoMmHHH（HOCni群KeH朗）TyPHCTaMH　3．TePHTOPi加担，6yEiBHflMH Ta
lHHeHePHHMHCIIOPyHaMHBHPO6HHてIOrOa60CHe叫aHbHOrOHPH3HaqeHH5L

KpHBH童Pir3MiHfOeCBiiiiMiH※TayfrByHPOMicTOTIePe3PeaHi3aHiHOe，叩HOrB

yKPaIHiHporpaMHPO3BHTKyIIPOMHCJIOBOrO TyPH3My B MicTiKpHBOMyPo3iHa
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2016－2020poKH，3aTBePFPKeHOPlⅢeHH別MicBKOrPaHHBiH24・12・2015博29，3i

施ma：CTBOPeH鷲の［KOHKyPeHTOCIPOMO珊OrOTyPHC珊HOrOIPOHyK．Y，36iJm

meH瑚06，eKTiBicy6，eKTiBTyPHCTHtjHOiHi角皿LHOCTi．

－06ieHHaH瑚MO棚HBHXiHOTeHHi岳批ⅨCy6・eKTiBPO3BHTKyrHPOM劇CJIOBOrO

TyPH3MyBTyPHCTHHHH宜KJIaCTeP；

－b（坤MyBaHHmaCTHMymOBaHH捕0HHTyHaHPOMHCHOB施TyPH3M；

－CHCTeMaTHqHeHOKPaIHeH瑚TaPO3BHTOKTyPHCTHqHOIiH転aclpyKtyPH；

－CTBOPeHHHe匂eKTHBHOfcHCTeMHHOTHPeH瑚iHかPMaHirIIPOMicTO兄KHeHTP

TyPH3My，30IPeMaHPOMHCJIOBOrO（iHEyCTPlamHOrO）．

ypaMKaXIIpopaMHBKJHOHeHO望aTKHHabyHdoHyBaHHHBiHTiJDT

HPOMHCJIOBOrOTyPH3MyKoMyHa皿HOrOH岬HPHeMCTBadHCTHTyTP03BHTKyMICTa

KpHBOrOPory》KpHBOP13BKOIMicEKOIPa押・

Po3BHTOKHPOMHCJIOBOrOTyPH3MyCHP耽e3MiHaMyCTaBHeHHIIqmBOPmHlB，

yKPdHHiBTaiHO3eMHiBEOBq3HBOrOP町PaHiⅢeHam専CTOMaHOCdopM等HH苧

06pa3くくMICTa－3aBO郡Heか佃KHioHyP HaH6imⅢHH∴I・lPHHliO－MeTqHyPrmHHH

KOMmeKCyKPaiHH・3apa3坤癌06pa33MIHIOeT班，TyPH3MB03BOJIEeH睡PeCJIHTH

yHIKa－HBHicTもTa HePeTBOPfOe∴《CTam痛06pa3》KpHBOrO Pory HaくくCTOJIHIHO

IIPOMHCJIOBOrOTyPH3Myy甲⊃afHH》TaくくMicTOH印eam・HOIPeaJIEHOCTi〉）．

3pocTae五五Ⅱ薫icTbire0両i鬼yKParHHiBTaiH03eMHiB，如HP軸TE望

KpHBOI・O PoIY∴3∴TyI朋CTHltHHMH∴HlJmH・HeHPe柵aBHⅢ餌∴⑪e糟aTHBH？l

PecHy6HiKHⅢMetHHHH・CH0叩eHIⅨmTaTiB AMePHKH，PecHy6HiKBiHOPyCl，

HomIIIi畠y3ir，ABCTPiHcEKOrTa①paH騨KOrPec町6JIiK，CHOJTyHeHOrOKopoJIiB－

CTBaBeJIHKOrBpHTaHii，BaraTOHaHioHaHBHO叩ep舶BHBoJIiBii．

Ba卿HBHM瑚JIEPO3BHTKyTaHPOMOHiiIやOMHCHOBOrOTyPH3MyCOPraHi3aHIH

宜HPOBeHeH朗BMicTiTa珊X3aXOHiB，3mくくFteHbTyPH3My単〈HeHもeKCRyPCOBO郡

坤MaPOKeKCKyPCIH，HIOHPOBO押BC瑚OMi珊aPO肺Or0月H兄eKCKyPCOBOHa押匹H

PiKHOCHi・I与，TyPHCmHHHq・eCTHBaHも∴《HiTIiHLr｝rCTPiaHEHOrKy苧TyPH》（Ha脚i－

INDUSTRIALFEST）・I－0HOBHaMeTaINDUSTRJLALFESTo3HaHOMHTHrOPO朋H3

1HEyCTPleIOTaCHOHyKaTHiXH0卿BHTHC舶aHerH証HⅢ聯KyTOM30Py・

Ba卿HB勘30rJH柑HaPO3mHPeHE脇二reOIPa担TyPH3靭eHPe抑aBJIeH瑚

HPO誓CHOBOrOTyPH3MyKpHBOrOPoTyHaPi3HOMa平HXBHCTaBKaX，KO車q・eH・事Ⅸ

HeTlmKHBMe）KaXKPalHH，a宜HaMiXHaPO押OMyPIBHl・

HoFlammeBHKOHaHHjI3aXOHiB坤H3BeEeEO：

‾CTBOPeH瑚TyPHCTHtIHOTOHPO耶TKTy，3月aTHOrOMaKCHMaJIBHO3a抑BOHBHHTH

HOTPe6HHaCeHeHHHB aKTHBHOMyHOBHOHiHHOMyHi3HaBa皿HOM）rBl押OtIHHKy，

3aJIytIeHH舞宜oro即lHEyCTPlaHbHOiKyJIETyPH；

‾HePeTBOPeH朗TyPH3MyHaOHHy3Ha宜6iHもⅢHPH6yTKOBⅨC彊eKOHOMiKH

MicTa・IH03a6e3HeHHTEBHeCOKy瑳oroeKOHOMiqHH迄icoHiaHBHHXpo3BHTOK，

HJrFlXOM36iHbHeHH角∴月PXO畑OiTIaCTHHH6IO群eTy3a PaXyHOR H0脚KOBHX

HaEXO郵e耶　B岬　TyPHCT珊HHX Ta CyMijBHHX∴∴3　TyPH3MOM Cy6・eKTiB

rOCHOIIaPfOBaHHH；

MICTa．

ー36iJrbHeHHmiHEKOCTiHPaHiBHHKiByTyPHC囲HOlraHy31TaBiFml即aHiB
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3MeTOIO HiHBHIrleHHfl∴KO剛郷TPeHTOCHPOMO畑OCTi宜yH13HaBaHOCTiMicTa

KpHBOrO PoIY Ha HaHioHamHOMy Ta Mi畑aPO畑OMy TyIⅢCTIHHHX PHHKaX

Peam3yeTBCnITpopaMaPO3BHTlqrnPOMHCJIOBOIiOTyPH3MyBMicTiKpHBO吋Po3iHa

2016－2020poKH・

10・dLmnpmIくa∂imeちC訪，tma．nono∂i

yMicTiHPOBO理工瑚PO60Ta，CHP別OBaHaHaHi印波田やH朗aBTOPHTeTyCiM，1，

3a6e3HetIeHHHPaBaHiTe竜一CHPITTaHiTeちⅡ036aBJIeHHX6aTBKiBCBKOrOII叩TBaHHH，

HaBHXOBa珊BCiMe沌oMyOTOtIeHHl，3a・円仁reHHHMOJIOI坤LFlOaRTHBHOIIPOMa朋H－

CBKOr血糊mCTi，nPO坤aKTHKyCOHia皿HOHe6e3HetIHエⅩ3aXBOPmBaHも工HPOHaraH朽′

3FtOPOBOI．OCHOCO6y）HTTjL

BeHHKe3HaHeHH踊aeHl岬HMKaO6掴OBaH瑚iTeHiMOH0用言HIOeCT剛yHOM

iMOTHBaHleIOyCHimHOCTicycIIiJIECTBa．

3aB冊孤HCHCTeMHi宜po60TiBHHTaHH瓦XPeaHi3aHirHPaBEiTeflcHPITTaHITeH，

Ⅱ036aBJIeHK6aTBKiBCbROrOmJD／BaHH，HaCiMefiHeBⅨOBaHHHPOT抑MOCTaHHix

POKiByMicTIHOCfHTHyTOBHCOKHXPe3y皿TaTiBPO3BHTKyMePe※iHP商oMHHXCiMe茸

Ta囲T舛珊Ⅸ6yHHHKiBCiMe姦HOrOTHHy・

施ma：3a6e3HeTeH瑚COHiaJ間mrOTa坤aBOBOrO3aXHCTyCIMeHl椚eH，yTOMy

qHCJIico叫amHOrHl岬HMIHCiMe宜3両もbm，MaJIO3a6e3HeqeHHX，6araTOHiTHHXTa

CIMeH・壷HePe6yBaIOTByC珊aEHHX）KmCBHXO6cTaBHHaX，BHamyBaH聞直e善一

CHPiTiHiTeii，HO36aBJIeHHX6aTbKiBCmrO HiKJIyBaHH星∴刀P CiMefiHHX的pM

BHXOBaHHJI．

‾3aHOtIaTKyBaHHjICTHHeH商iM・B・M・ryPOBa掴y－FHiB HP0時ci紅0－

HaBHaHLHHX3aHHaEiBicTyEeHTiBBmⅢ耳ⅩHaBqaHLHHX3a珊a捕MicTarlPH耽0－

MeTaJDPrlHHOrOHa里朔MyTaiM・B・⑪・BH30BaHJIXMOJIO秤ⅨHiyEWB叫B；

‾　CTBOPeH瑚　CHP瑚TJIHBHX∴yMOB　′叫IjI BHXOBaHHJ］〔元Tefi－CHPITi租TeH，

Ⅱ036aBHeHⅨ6aTbKiBCbKOrOHKJTfBaH埠TaCOHi：LTrBHOrO3aXHCTyHiTe姦HijTErOB政

一CHP瑚H朔HaFtaHHOlかHaHCOBOiIIiHrPHMKHFIJI捕HKOHaH即日やOIPaM押TfHHX，

MOJIOEi）KH撤，XiHOHXTaiHIm←rPOMaHCLKHXOPraHi3aHm，Hi岬HMKaHim班OCTi

MOJIOIIl）KHOI．OBHKOHKOMy；

‾CTBOPeH瑚CHP瑚TJIHBHXyMOB君mIPO3BHTKyTaJIaHTyO6時OBaHHXEiTe差i

MOJIO札Hl珊HMKa土po3BHTKy・Pea元3a叩MOJIOnimHHXHPOeKTiBTaiH哩aTHB；

‾yHPOBaFl鵬H朗HOBHX　かpM PO60TH3　MOH0加茂HHMH OPraHi3aIIi卿H，

06，囲aHH和泊H：〉エPeHTPaMH‥HiHOqHMHTa CiMe速脚VHirKJIy6aMH，CTyHeHTCEKHMH

－3a6e3HeHeH瑚HPaBOBOrO3aXHCTyTa CTBOPeHIH yMOB君mI∴3aHO6ira即エ兄

HaCHm・CTByBCiM’＋，TOPITIBJIim0鳳九m；

－3商cHeH瑚COIIiaHEHOrO CyHPOBO柵T CIMeH，壷0HHH卯HC兄B CKJIaHHHX

潤TTeBHXO6cTaBHHaX，TaCIMeH，珊PIHHiHePe6yBaIOTBTIKmやe6yBa・Ⅱ拓B30Hi

HPOBe捕HHH aHTHTePOPHCTHTIHOr OHePaHir Ha CXOHi yIPaiHH Ta OHePaIl遥

06’e聖HHCHHHoHe囲OiiJbTaFCEKOio6月aC単

一HlETPHMKaTiOPtHIX，6araTO押HHXiq・yHK叫OHamHOHeCHPOMO）KHHXCiMe＊

‾　HaHaH朗　HlmもrOBOrO EOBFOTePMiHOBOrO KPe坪ITy MOJIOjIHM CiM，鬼M Ha

6yEiBHHHTBO，PeKOHCTPyKIIiroTaHPH月6aHH兄畑TJIa．



HJIX3HiiicHeH朋COIIiamHOrO CyHPOBO柑CiM誓言正e瑳i MOHOHL空

HePe6yBaIOTB y CKJIaFlHHX　煎HTTeBIX O6cTaBHHaXl HOTPe6yFOTB CTOPOHHも0l

FrOHOMOIiH，HPOBeFIeHHfICOIIlamHOrPO60TH）叫KHもITporpaMaPea証3aHilFIeP）KaBHOI

Ta MicIIeBOi HOJIiTHKH HOJIiHIIIeHmI二CTaHOBHHIa却TeH，MOJIOIIl，氷iHOKi ciM’I y

M・KpHBOMyPo3iHa2017－2022poKH，3aTBeP雅eHaPmeHHfIMMicBKOIPaFIHBiII

21・12・2016二時4189，3i3MiHaMH，Ta HpoIPaMa PeaJIi3aHiiMOJIOFIl）KHOiHOniTHKH

《HoBareHePaIIH KpHBOrO PoFy〉〉Ha2016－2020poKH，3aTBePI坤eHaPlmeHHfIM

MicBKOIPaHHBi只24，12・2015弛54．

11．ImPQHOKOPHCTyBAHHaTAEE317ERA

薬餌TT軍神幼めHOCHH碑

11・1・のopoHanaeKOJimmbO20np均，0∂nozoc雀，eboel均a

耳TH KpKBOrO Porir BeJmKe3HaHeHHjI MaC HPHPOIIOOXOPOHHa∴月i角皿もHicTも，

CHP兄MOBaHaHa3aH06iraH朗3a6py押eHHmHaBKOJI：HH頂もOITOHPI4POHHOrOCePeI〔OB珊叫a，

HaC竺HePeF「OEHOrO3Ha五6iJIEⅢBPaHeHHXeHeMeHTiBFrOBKiHJm，湘MeaTMOCd）ePHe

HOBITp兄

y　2017－2022　poKaX HPHPOII00XOPOHHaI匝HbHicTB y MicTi mIaHyeTBCfI

BiIIHOBiFHOH0HPlOPKTeTIB，3aBHaHBiHaHPFlMIB，BH3HatIeHI王XMicE・KOIOHPOIPaMOIO

BHPlHeHHHeKOJIOriてIHHXHPO6JIeMKpHB6acyTaHOHiIImeH瑚CTaHyHaBKOJmmHbOrO

HPHPC凍HOITOCePeFIOB珊町aHa2016－2025poKH，3aTBePFPKeHOIOPIHeHHjlMMicbKOI

p明HBiH28．09．2016N吟01，3i3MiHaMH．

jt4ima．－3HH）KeH瑚PIBHfI3a6pyIIHeH朗HPHPC原HOrO CePeEOBH町a，36imⅢeH瑚

06C皿iBHePePO6ェIBiFlXOHiB，HiHBHIHeHHfleKOJIOriHHOi6e3ⅡeKIHaTePHTOPllMicTa，

3a6e3HetIeH聯36epe）KeHHfITaOXOPOHH06’eKTiBHPHPOHH0－3aIIOBiHHOrOdoH耶′・

＞0XOP？TaTaTOHiHTeHH捕TaHyaTMOC加pHOrOHOBiTPm

－MOF、ePH13aII1月二H3aMIHaHHJIOra300て朔CHOrOO6JIaEHaHH男

－yHPOBaE兼eHHEHOBiTHixTeXHOJIOrifiotIHIIIeHmIBHKHIIIB；

－　CHiBHPa叫13i cHeIIiaJIi30BaHHMH HayKOBHMH OPITaHi3aI正MH　3　HHTaHE

PO3PO6KH，PO3rJI糊yTaBHPOBajpKeHHHBTeXHOJIOIiiてIHH転HPOHeCB瑚06yTKyPyH、H

BIF岬HTHM CHOCO60M HOBHX TeXHOJIOriH HPOBeIIeH朗　MaCOBIX BH6yxiB　3i

3MeHmeH瑚MBHKH加B3a6py甲mIOTIHXPeHOBHHyaTMOC函pHeHOBiT的

－　CHiBHPaHjI3i cHeHla元30BaHHMH HayKOBHMH OPraHi3aIIifIMH　3　HHTaHも

PO3PO6KH，PO3rJl痩Hy Ta BHPOBa群eHHH HOBHX TeXHOJIOITiH3HHJIOIIPHrHitIeH瑚

Bl揮aJIIB，XBOCTOCXOBHIH，y TOMy tIHCJIiくく3eJIeHHX TeXHOJIOI・iii》3i3MeHⅢeHHfl

BHKHHiB3a6py押mIOtIHXPeHOBHHyaTMOC如pHeIIOBiTPa

＞　OXOPOHaTaPaHlOHaJmHeBHKOPI互CTaHHfIB0月HHXPeCyPCIB：

－HPOeKTyBaHH舞茸6yItiBHHIITBOKaHaJIi3aHi首HHXKOJIeICTOPIB；

－P03mHPeHHIITaPeKOHCTPyKHLII3araJrE・HOMicEKHXKaHaHi3a叫HHHXOttHCHHX

CHOpy罵

－3aXKCT BiF〔Hi抑0ⅡJIeHHfI TePHTOPll Ta O6，6KTiB MicTa，y TOMy t工HCJIi

CHOPyFlXeHHI把eHa）KHHXi3JIHBOBHXMePe）K；
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－PO3TIHCTKa PlqOKiB0月〇五M∴MicTa言x eKOJIOriTIHe O3HOPOBJIeHH兄3aXO坪I

uOIIO Bl群OBJIeHHX Ta H岬TPHMaHHH CHPHfITJmBOrO rlFIPOJIOI・iTIHOrO Pe）KHhlIy酋

HaJIeKHOrOCaHiTaPHOrOCTaHy；

－3aOIitaI〔兼eHHHTaPa叫OHamHeBHKOPIZCTaHHHHHTHOrBOEH；

－HPOBe群HHfI HayKOBO－TeXHitiHHX BHⅢyKyBaHEi H0myK TeXHOJIOritIHHX

plⅢeHE・IHOIIO MiHiM13aHllBHJIHByBHCOKOMiHePaJIi30BaHHXmaXTHHXBOEHaCTaH

HaBKOJIHmHEOrOIIPHPO疋エOrO CePeI【OBHIHa，0HPaIIIOBaHH月HHTaHHfI BHKOPHCTaHH鬼

maXTHOIBOF岡BCHCTeMio60POTHOI－OBOItOITOCTatIaHH均

＞　y C仕）ePiIIOBqFlXeHH欄二一3　BilIXOF〔aMH，OXOPOHH Ta PaIlioHa皿HOrO

BHKOPIICTaHH見3eMeJIも：

－6yHiBHHIITBOKOMHJIeKCy3HePePO6KrITBePFIIⅨⅡ06yTOBHXBiP、XOF（lB；

－PO36yHOBaCHCTeMHPO31IiJIEHOrO360PyTBeP碑XIIO6yTOBHXBiHXO凪B；

－　KOhlIHJIeKCHe HPOMHCJIOBe HePePO6JIeHH札　HOBTOPHe BHKOPHCTaHHH Ta

yTHjIi3aIIL蚤HPOMHCJIOBHXBIHXOIIIB；

－PeKyJIETHBalI1月3eMeJIも；

－HPOBeP、eH朗iHBeHTaPH3aHl13eJIeHHX HaCaFtHeHも　TePITOPIH3araHもHOrO

KOPHCTyBaHH月二TaIIPOTllIHCJIOBHX30HHlFIHPHeMCTB；

＞∴Ⅱ草原O PO36y月OBH Ta BFlOCKOHaJIeH瑚　CHCTehlIH MOHiTOPHHry

HaBKOJIHmHbOrOHPKPOIlHOrOCePeIIOBHHIa：

－PO36yFtOBaTaBHPOBaFImeH瑚aBTOMaTH30BaHOIcHCTeMH MOHiTOPHHry3a

CTaHOMaThlIOCdPePHOrOHOBiTP班aMe‥壷．亨TaPH0－3aX㍗HK30HIIi抑PH㌣ICTB；

－yIIPOBaHXeHH刃aBTOMaTI鳩OBaHOICHCTeMHMOHITOPHHIY釈OCTICTltIHHXBOFt；

－yHPOBa群eHHH CHTeMHOrO CHOCTePe）KeHH雪3a CTaHOM aTMOC如pHOrO

HOBITP均　BH3HatIeHHfl XIMlqHOTO CKJIaHy Ta OHIHKH CTyHeHH　3a6pyHHeH朋

aThIOC⑧epHOrOHOBiTPflMicTa言HeHT坤iKaIIijITaiHBeHTaPI43aHigocHOBHHX言甲状ePeJI

BHKHFuB3a6pyHHK光OTIHXPeHOBHH，yTOMyqHCJIioIIiHKaPH3HKiB丹mIHOBKiJmIfi

3B、OPOB’5IHaCeJIeHH単

一yHPOBaFPKeH瑚CHCTeMH rPOMaHpBKOrO KOHTPOm⊃∴3a BMicTOM OKC抑y

ByrJIeHIOTaFlHMHOCTlyBHXJIOHHHXra3aXaBTOTPaHCHOPTHHX3aCO6iB；

－　yIIOCKOHaJIeH朗　CHCTeMH－MOHiTOPHHITr HaBICOJIHHIHBOrO HPHPOFIHOrO

CePeHOBHIHa・

Hof（“3HuIくLLpeり研bflamLLCHOCmnppO∂00二℃qPOHH批3仰0∂ie

）2020plKi　2021p当　2022piK
i i　　　　＿　　＿＿†　　＿＿＿＿＿＿＿－

i∴］堅702，103　「∴npOZHO3i∴）坤0掘03

露T「弄HOBITP加IicTaBHK抑iB3a6pyHHK光OqHX

嵯聖些里．」盈生理盈在来　　　一一＿＿－
3aH06iraHHfl36im，ⅢeHHI006’CMIBCKHFl

e些些堅些L型基迦ニー一一一一一二一一一・一一一一一一一

3aH06iI・aHHH36iJIEⅢeHHIOPO3MlueHHfl

HPOMHCJIOBHXBi群0出B mtC・mOHH／biT・

Hepepo6JIeHHjIHPOh・IIICJIOBHXBi｝IXO｝IIB，

埋ま」型毎互＿＿＿－＿．－＿＿＿－＿一一一一＿－．＿＿＿＿

Pa正OHaHbHeBHKOPHCTaHHjITa

TllnTTnRTTeHl一丁汀TrnnVTTTeHHX3eh・IeJIも一之a

15，01　15，0

38，0　－　38，O l∴38，0

3蒜l　3蒜

9423卑　9423卑　94：
一一一一一一一一一一一・一十一－－－一一一一一一一i　　一一一

5，1i　3，O i　3，0
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11．2TeXf10ZeHHa6e3neKa

ycHimHe3aHO6iraHmIBHHHKHeHHIOHaF〔3B湘a首HHXCHTyaIIIHTaHiKBiIlaIIljIIx

HaCJI岬KIB HeMO）KJIHBi6e3yPaXyBaHHH eKOJIOritIHHX，COIIlaJIEH0－eKOHOhl壷HHX Ta

iHHIIXHepe朽朋OB．

y KpHBOMy Po3i HaPaXOByeTbCfI　6imIIIe　400　HOTeHIIIHHO－He6e3HetIHHX

O6’eKTIB，CePeE兄KHX－19xlMiTIHO－He6e3HeTIHHX，HIO BHKOPHCTOBymTE，6JIH3EKO

2THC・TOHHXiMitIHO－He6e3ⅡetIHHXPetIOBHH（xJIOP，aMiaK，CIPtIaHaKHCJIOTa）．TaKO）K

HaPaXOByeTBC月　6JIH3E・KO150　HO）Ke預こOBH6yxoHe6e3HetIHHX O6’eKTiB，Ha jmIX

KiJIEKicTEBH6yxoBHXPetIOBHHCKJIa揮e6Jm3BKO2THC・TOHH，TaIIaJIBHO－MaCTHJILHHX

MaTePlaJIiB－6iJIEmelO THC．TOHH．0co6JmBOI yBarセ「3aCJIyrOBymTE CKJIaF【H

PaKeTHO－aPTHJIePIHCBKOI・d o36poeHHHBi五cBKOBOrlTaCTHHHA－3283TaHy6JIitIHOrO

aKII10HePHOrO HlF岬PKeMCTBa　　くくITpoMHCJIOBO－BHPO6HHてIe HiFlHPHeMCTBO

《KpHB6acBII6yxHPOM》．

y3B’3Ky3PO3PO6KOfO POFIOBHIII3a止3HOipyIIH H岬、3eMHHMiBIHKPHTHM

CHOCO6aMH36iJIEⅢymTECflHJIOH130HH3PyHeHbⅢaXTHHXHOmlB，BHHHKamTEHOBi

BljIKPHTi BOPOHKH∴6imm0i rJm6HHH，Bl群PHTi TPlmKHH，HPOCi揮HHfl3eMHOi

IIOBePXHiTa3CyBH．

yHaHioHaJIE・HOMyKJIaCHq）iKaTOPiHaE3BHtIa瑳HHXCHTyaHifi3a3HatIeHO6JIH3BKO

250BHHiBH明3BHHa宜HHXCHTyaIIm，3月KHXyKpHBOMyPo3iMO）KyTBCTaTHC鬼154・

施ma：3a6e3He等誓PeaHi3a正押測BHOi望iTHKH B Cbepi3aXHCTy

HaCeJIeH瑚Ta TePHTOPIH B岬HaIl3BHTIa並瑚X CHTyaHIH，ix H0HePeHXeHHn，a y

BIIHaiIKyBHHHKHeHHH－CBOetIaCHePeaITrBaHH刃宜HiKBIFa叫月jXHaCJIl群lB．

K高男Oei3aXO∂乙！．・

－3a6e3HeてIeHH月∴rOTOBHOCTiopraHiB yHPaBhHHH，CHJIi3aCO6iBIIItBiJIEHOr0

3aXHCTyMicTaFtOFllH，CHPfmIOBaHHXHa3aH06iraH瑚HaH3BHtIa首HHMCHTyaHlfIMTa

PearyBaHH月HaHHX；

一3a6e3HetIeH朋HeHPaIIIOIOt王OrOHaCeJIeHH鬼MicTa3aCO6ah・IHiH押Bl耶′aJIBHOrO

3aXHCTy；

‾　CTBOPeHHH，HOHOBHeHH鬼　Ta BHKOPHCTaHH兄　MaTePlaJIbHOTO Pe3ePByI匹見

3aH06iraHHg．）JIiKBlHaHir HalI3BHtIa宜HHX CHTyaIIlH TeXHOreHHOrO Ta HPHPOFIHOrO

XaPaI（TePyTaIxHaCJIIHKIByMICTl；

‾BHKOHaHH鬼3aBHaHも3如pYB竺HCTPaXOBOrOかHHyFPKyMeHTaHil

‾CTBOPeH瑚TePHTOPiaJIEHOlHlECHC誓Hy囲OBOriHdopMaHi沌0－aHaHiTHTI－

HOIcHCTeMH3HHTaHbHaII3BHtIa寛HHXCHTyaHIH；

－OPraHi3aHi月6e3ⅡetlHOrOBllIH0てIHHKyMemKaH叫BMicTaHaBO耕

一HPOHaraH月a6e3HeKH KHTTe出刃JIBHOCTi HaCeJIeHHII MicTa，HaBtIaHHfl五〇ro

OCHOBaM　6e3ⅡetIHOi HOBeEiHKH，ⅡPaBHJIaM H0XemHO16e3HeKH B H06yTi Ta B

IpOMaFICもKHXMICH兄Ⅹ；

－3hlIeHmeHHfIPエI3HKyBHHHKHeHH5IHaI13BHtIai壷HXCHTyaHIHTaraPaHTyBaEHfl

BHCOKOrOPIBHjI3aXHCT）′HaCeJIeHH鬼五TePHTOPIHBIIIlxHaCJIl群lB；

－3IIi蓋cHeHH兄aBTOMaTH3a工面HPOIIeCiBOHePaTHBHOrOPearyBaHHHHa3arPO3y

BHHITKHeH朗　a60　Ha BHHHKHeHHH HaがB耽a玩HHX CHTyaHiH HPHPOIIHOrO，

抑TPOBeEeH瑚HOnePe躯yBaJmHHX3aXOHiByCかpiHHBiJIEHOrO3aXHCT）′，

TeXHOreHHOI Ta H0）KeX（HOr6e3HeKH，3MeTOIO EOC兄rHeHHiI HPH主H朋THOI－O PH3HKy



44　　　　　　　　　1本0∂oeo／CeTt砺∂0∂amTta

BHHHKHeHHfI HaII3BHHa瑳HHX CHTyaHi鼠　TeXHOITeHHOrO XaPaKTePy Ta3MeHmeHHSl

JIIOHCE，KIⅨiMaTePla皿HIⅨBTPaTyMicTIPeaJI13ymTBCjIITpoIiPaMaPO3BIITKyCHCTeMH

岬BiJHHOrO3aXHCTy B M．KpHBOMy Po3i Ha2016－2020poKH，3aTBePIIKeHa

PlHeHHfIMMicBKOipaEHBiH24．12・2015Mを60，3i3MiHaMH，ITpoIPaMaH0HOBHeHHHTa

BHKOPHCTaHHII MaTePla皿HOrO Pe3ePBy抑JI3aH06iraHH卑niKBiHaHiIHaFt3BHtIa茸HHX

CI工TyaHIHTeXHOreHHOrO瑳HPHPOFlHOI・0ⅩaPaKTePyTaIxHaCJr岬、KIByMicTiKpHBOMy

Po3iHa2016－2020poKH，3aTBePj坤eHaPIIIIeHHfIMMicもIC01Pa坪IBiH24・12・2015

JQ58，3i3MiHaMH．

11．3．3a6e3netLeuL瑠npaeOn鎌，刃∂7g，

3MeTOIO HiFIBHIHeHHHPIBH鬼HOBIPHHaCeJIeHHflHOPO60THHPaBOOXOPOHHHX

OPraHIB，OPraHi3aIIi「rpoMaECI・KOrOHOP瑚KyTaIiPOMaECBKOi6e3HeKHHaTePHTOPll

MicTa HPOHOBXyCTbC兄BHKOHaHHjI∴3aBHaHBi3aXOHiBITpoITPaMHIPOMaJICBKOrO

HOP朋Ky Ta rPOMaF〔C弧016e3HeI餌B M・KpHBOMyPo3iHa HePlOF，02020poKy，

3aTBePII粗eHOIPlⅢeH瑚MMicBKOIPaIIHBiII27・01・2016弛209・

Mをma・・CTBOPeHHH．CHP朔TJIHBHX yMOBIPO3B互3aH瑚HPO6JIeM y Pa3iix

BHHHKHeHHH　3　HHTaHB　6e3HeKH Ta HPaBOHOP糊Ky，HPOTI梱ifI3JIOtIHHHOCTi Ta

yCyHeHH兄HPHtIHHlyMOB，IIIOCIIPHtIHHHJIHBtIHHeHHHHPOTHHPaBHIⅨEIH一

二PO3BHTOKTa3a6e3HetIeH瑚dyHKHioHyBaHHjICHCTeMHBiFPOCHOCTePeXeHHfI

－OPraHi3a両HPObiJIaKTHKHHPaBOHOPy苧eHも；

－IIiFlBHueH朋二〇HePaTHBHOCTiTa，IKOCTIPearyBaHH二Ha HOB岬OMJIeH朋二HPO

KPHMiHamHiHPaBOHOPyⅢeH瑚TaiHⅢiH0加1；

－CHCTeMaTHtIHH蓋aHaJIi3CTaHy3JIOtIHHHOCTiB MicTl，HPHtIHHlyMOB∴HO

CHPE明峰OTもCKOeHHI03JIOtIHHiB，CTaHyPO3KPHTT鬼TaHPObiJIaKTHKH3JIOてIHHHOCTi；

－　HenOHyHIeHHH TePOPHCTHTIHIⅨ　HPOJIBiB i rapaHTyBaHH月　6e3HeKH

HaCeJIeHHfl；

－　3aH06iraH瑚　HOPyIIIeHHIO rPOMaHCbKOrO HOP朋Ky　宜　ocJIa6JleHH I直

KPHMiHOTeHHHXかLKTOPiB；

－HlFtBHIHeHH雅もeKTHBH＝OCTi3aXOHiBHPOT垂IKPHMiHaJIi聖iieKOHOMiKH；

一iH彊空中HO－aHamTHtIHP Ta．MaTePla皿HO－TeXHIHe　3a6e3HetIeH瑚

HPO生血aKTHt］二HOl却朋もHOCTi，dopMIMeTOFtlBHPO包一iJIaKTHKKIIPaBOIIOPymeHも；

－3aCTOCyBaHHHHOB望むpMiMeTi申BHPObiJIaKTHKHHPaBOHOPyHeHBHa

aBTOImjlXaX，HlHBHHIeHH鬼PIBHHFlOPO）KHも01FIHCHHHJIiHH・

HpoTfmOMI直HporpaMH rPOMaHCBKOrO HOP珊Ky Ta rPOMajICBKOi6e3HeKH

BM・KpHBOMyPo3iHaHePlOF〔Fl02020poKy，3aTBep耳灘eHOIPlⅢeHH＝MMicEROIPa糊

BiiI27．01．2016N9209，3i3MiHaMH，HiEBH叩yeTbCjIPIBeHも0ⅡePaTHBHOCTIPearyBa臼H角

HaCKOeHi3JIOtIHHHTaixpo3ICPHTT匂3a6e3HetIeHHfICO叫aJIBHOicTa6iJIEHOCTiBMicTi・

和明PeaHi3aHiTKOMHHeK？yOPraHi3aII童HO－MeTO囲HHXTaiHmHX3aXOHiB，

CHPfIMOBaHHXHaHlIIBHHIeHHHPIBHHHPaBOBOiKyJrBTyPHHyFlOCKOHaJIeHHjICHCTeMH

HPaBOBOiocBiTKHaCeJIeHHflKpHBOrOPoFy，Ha6yTT兄rPOMa朋HaMHHPaBOBHX3HaHB

peaJI13yCTBCfIKoMHJIeKCHaHPOIPaMaHPaBOBOiocBiTHHaCeJIeHHHHa2016－2020

poKH，3aTBePFlXeHaPlHeH朗MMicBROIPa抑BiF、27・01・2016N奴08・
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12．1H㊨OPM4HmHT TEXHOTTOITI T4∴A，即HHTCTPAT雄BHA

170HTTのRA

12，1．Ha aanft j児Kicuux a∂jrtiflicnpamut細明ちifiutl肪ry6・nimuX nOCTy2ma

均ud，pOealrPaflC¢qpjnLuLiaHeFtmPynabaTtma∂jYtifticn省，amueTt批nOCTy2KBi3aル

3a6e3Heて王eHHZIHOCTyHHOCTiTa CTaHFIaPTIB HKOCTl，FIiIpKHTani3aIIiH HPOIIeCy

HaFaH瑚　HOCJIyrIIeHTPO竺　a郡iHic坤a竺BHHX HOCHyT　くくBi3a》∴∴e O押HM　3

HPlOPHTeTH珊XHaHP月：MiBCOHlaHbHO－eKOHOMll珊OrOPO3BHTKyMicTa・

HHむoBi3aHi鬼誓yHPOBa聖eHHq TeXHOHOriiieHeKTPOHHOrO BP朋yBaH埠

P誓HTOKeJIeKTPOHHO‡HeMOKl⊃aTllCHP瑚mTEかpMyBaHHIOTaKHX苧mIPeCHBHHX

BIFIHOCHHBJIaItH，CyCHl皿CTBa，rPOMaH兄Hi6i3HeCy承HaPTHePCTBOHHlF、BH］町eH朔

e匂eKTHBHOCTiHiE皿HOCTiBCixcy6’eKFiBeHeRTPOHHOrOyP珊TBaH苧・

Mama：囲むoBa雪aHCかpMaHLg3a甲La・TOCH－HeHHEeBPOHeHCEKHXCTaHEaPTiB

JmOCTiHaIIaHHH a杯MiHICTPaTHBHKXHOCnyr，Bl群PHTOCTiTaIIP030POCTiBJIaIHHJIJIjI

IPOMaFIflH，IPOMaHCI・KHXOPI・aHi3aH単6i3HeOy．

－HiHOHp60BaHOCTyHHicTBBe6HOPTanyIIeHTPya蝉iHicTPaTHBHHXHOCHyr

くくBi3a》30CO6HCTHMH∵Ka6iHeTaMH3a魅HHKIB；

一MaKCKMa恥HaaBTOMaTH3aIIl：江BCixHPOIIeCiBiHPOIIe耶′P；

－yHPOBaFPKeHHjIiHHOBaHIHHIそX CePBICiBi HOBiTHix TeXHOJIOI・露3凪FI枚H－

TaHi3aHiIHPOHeCyHaHaHHjlHOCJIyr；

－3a6e3Hel王eHHH e仕）eKTHBHOrO句yHKIIioHyBaHHH eJIeKTPOHHOrO HOKyMeHT0－

06可7；

－HaKOHHlleH≡IHiH壇Ma正BEJIeICrPOHHOMyaPXiBi；

－aKTyaJIi3a叫fIHePemKyHOCJIyrHKiMOHJIHBO3aMOBHTHOHJIaHH，HaHOBHeHHjI

HOCHJIaHもHaIIy6元TIHIPeeCTPHTaCePBICH；

－3aIIPOBaHXeHHe加KTHBHHXCHOCO6iBHa碑HHfKOHCyHbTa平3aMOBHHKaM，

30KPeMa3BHKOPHCTaH瑚MくくraP兄qHXJIiHiめ〉3B，鶏Ky，BIPTyamHHXCHlBPO3MOBHHKiB

（《tIaT60TiB〉〉），eJIeKTPOHHHX6a3THHOBHX HHTaHもi BiIIHOBiFIe瑳IIIC凪O Hy6jIitIHHX

IIOCJDTI・，HKiKOPHCTymTEC鬼Ha五6iJHⅢHMH0HHTOM；

－MOHiTOPHHrfIKOCTiHaFIaHH兄aFIMiHicTPaTHBHHX，lHmHXIIy6JIiて王HHXHOCJIyry

IIeHTPiaItMiHicTPaTHBHHXHOCJIyrくくBi3a〉〉；

－　yHPOBanXeHH月　eHHHHX BHMOrIIO HalIaHHfl a耳MiHicTPaTHBHHX，iHⅢHX

HyH平HXIIOCHyr，yTOMy誓CHiKJmHOB誓HOKa3H辛Be申THBHOCTLやaHHTIHOrO

tIaCyOtIIKyBaHH星HOKa3HHKIB3aEOBOJIeHOCTICy6’eKTIB3BePHeHH罵

－HPOBeEeHH5I3aXOIIIBIHOIIOHOKPaIIIeH聞yMOBHaIIaHHjIaFIMiHICTPaTHBHエXi

IIy6JIitIHHXHOCJIyrHaCeJIeHHIOMicTa；

－　HlIIBHIIIeHHjI PIBmI eJIeKTPOHHOI B3aeMOFIl13a札TIil PeaJIi3a叫1HPHHHHHy

くくOnCeOnly〉〉；

一cm9TeMHaaHaHiTHKaTaiHdoIPa¢iKaHPO即THBHOCTipo60THOdiciBHOCJIyr

OPraHiBMICIIeBOrO CaMOBP湖yBaHHH，rX3aBaHTa）KeHOCTi3aF（瑚MHMicfIH凡TH）KH兄

I．0抑HaMHBPeKHMioHJIa主沌；

－3a6e3HeHeHHfle㊥eKTHBHOITO3BOPOTHOr03B宛Kyi3∴3aMOBHKKai4HHOCJI）′r

HePe3yHPOB？畔等HXCHCTeMHSmart－CallTaTeHeかHHHXTeKCT9BHXHOBIEOMJIeHも；

－TeXHIHHHHCyHPOBIITaMOjIePHi3aIIijICePBICiBTaPeCyPCIB‥



46　　　　　　　　　　1互，0∂oeDICeHルZ∂0∂amKa

／　HPOIPaMHIXIIPOH、yKTiB　くくEJIeKTPOHHa CHCTeMa O叫HKHi一角KOCTi〉），

くくEJIeKTPOHHaCHCTeh・IaKePyBaHHfltIePrOIO〉〉；

／iHTePaKTHBHHX CePBICiBくくAKT眺H豪産〕中OMaHfIHHH〉〉，くくIHTePaKTHB印税

r率．iHTePaKTHBHOr KaPTF－HaBiraTOPaくくFlopora即HaC〉），KaJIeHHaPXⅡ0商

BIHeOIHCTPyI叫HTaHPOh・IOBIIIeOBMePe）KiIHTePHeT；

／　h・106iJIBHHXiEOFmTKiBくくBamHeHTPa卿iHicTPaTHB苧XHOCHyr∴《Bi3a〉〉，

くくⅡ0HePe月H兄PeeCTPaH1月B eJIeKTPOHHiH tIeP3iIIeHTPy aIIMiHICTPaTKBHHX HOCJIyIi

くくBi3a〉〉；

／iHかphIIaHiHHHX誓HCOPHHX KiocKiB，y TOMy HHCHi朋・虹HOIや玩3

0CO6JmBHMHIIOTPe6aMfH．TaMICIIbI叩JICaM006cJIyrOByBaHH窮

／　HOCJIyITH二一3　06cJIyTOByBaH朗　CHCTeh雌　aBTOMaTH30BaHOI o6po6KH

H3BIHKiB．

－yHidiKaIlimaOHT望13aHi兄TePeHiRyHOCHyT3aIIPHH岬HOMeHHHOrOBiKHa；

－PO3ⅢHPeHHfIHePeJIIKya君MIHICTPaTHBHHX言Hm珊XHy6JIltIHIXHOCJIyrくく0月HHM

HaKeTOM》Bi押OBi押OFO棚TTeBHXCHTya口車（KOMmIeKCHiHOCJIyrH）TaHBHFtKHX

HOCJIyr　3a HPOH03HIIl兄MH∴IPOMa朋H，OPIiaHiB CaMOOPraHi3a叫l HaCeJIeHH均

rpoMaHCbKHXOPraHi3aIIiiiio6’ejIHamTOIIIO；

－CIIPO叫eH朔HPOIIe耶rP HaFlaHH月iTa OTPHMaHHfIa恥皿HicTPaTHBHHX，lHIHHX

Hy6JIitiHIXHOC巧rr；

－3a6e3HeTIeH朋iHKmO3HBHOr HOCTyHHOCTl，30KPeMaてIePe3HPOeKTくくBI3A

MOBIJIBHA》；

－3aHPOBaiI）KeH朗CMaPT－HOCJIyr；

－　ⅡiFtBHHIeHHH PiBHjl KBa五匂iKa事　a月MiHicTPaTOPiB，1円0　3a6e3netI）OTB

：BHFtaH瑚HOBiEKOBO－iH抽MaHiHHHX MaTePiaHip HPO Hl加もHicTI）IIeHTPy
aFMiHICTPaTHBHHXHOCJIyrくくBi3a〉〉Ta3aXHCTyrPOMa日月HBlJIHOMHHOK；

∴MeE童HH五ッHPOBi掴i兄HLHOCTiTaiHbopMyBaHHXHaCeHeHHH∵HePe33aCO6H
MaCOBOIiH仕〉OPMaHll．

3MeTOfO PO3BHTKy eJIeKTPOHHOrO ypqZDrBaHH耳，HOC月二IiHeHH鬼eBPOHeiicbKHX

CTaHIIaPTIB jIKOCTi eJIeKTPOHHHX aFPYIiHicTPaTHBHHX HOCJIyr，eJIeKTPOHHOi

群eMOKPaTll，Bl群PHTOCTiTaHPO30POCTiBJIaHHMicTajIJIH HaCeJIeHH星IPOMaHCEKIⅨ

OPraH専商i6i3HeCy B MicTi peani3yCTBC兄I申OIt，aMa PO3BHTKyIleHTPy

a抑IiHICTPaTHBHHXHOCJDTI・くくBi3a》Ha2019－2021poKH，3aTBePH枚eHaPlmeHH創I

MicBKOIPa朋Bi月126・12・2018N鵜310・

12．2，Po30mnKJlticbItlLtの7eIくIlやOnHLαC即elCie

KpHBH茸PiIT－0．岬H3HePIHHXByKPahIipo3PO6KBTaBnPOBa抑BeEHHH宜Be6－

IIOPTaHeHeKTPOHHHXiHdopMTiiiHXPeCYPCiBhlIicTa‾○担iHHH宜Be6HOPTaJ［h・IicTa

KpHBOrOPoryくくKpHBOPi3BK誓PeCyPCHHHHeITP〉〉（h坤S〟kmlSt〇・gO、′・ua），Ha6a3i

frKOrOI直立orohlIO6iJIbHaBePCljITahlI06iJIBHHH月明aTOKくくMiHKpHBH差Pir－SmaIt

Cibr〉）．

3a3HatIeHi eJIeKTPOHHi cepBICH∴e HOTyXHHMiHCTPyMeHTOM FIOCTyHy FlO

aTyamHO江iHbophIa正3HHTaHも潤TTCE亨HOCTih・IicTa：ⅡeBippMOCTiIIPOMicBK三

ⅡlFIHPKehlICTBai　3aKJra拙　rPOMaHCbKHH TPaHCHOPT，i孤mJIOBi yqHHKH，lHⅢ1
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eJIeKTPOHHiiH¢opMaIIifiHipecypcH，叫03a6e3HetIyIOTも二EtOMyHiKaIIiIOMicBKOIBJIaIIH3

IPOMaFtfI二HaMHTa6i3HeCOM・

FlTInH0myKyeかKTHBHHXiHCTPyMeHTiBHy6HiTIHO冗oJIiTHKは享0尤（ⅡHBOCTeH

OHePaT誓HOrOiHかpMyBaHHXHaCe誓HH升MICTa，aJaJDTeHH兄二親HTe誓．rPOMa雅聖

HPOIIeCIB∴HIO BiFI6yBafOTbC鬼B CyCHl皿HOMy）HTTl，MICbKaPaEaTallBHKOHaBtIHH

KOMiTeT畢POHOB）KyrOTもynPOBa珊′BaTH C坤eKTHBHipi3HOMaHiTHiiHかPMaHiXHI

Ha沸HicTも．KOHCYJrb中空OrOHeHT撃′ゴ3BOPOTHOrO3B’鬼3KyHa0両iiiHOh′Iy

Be6ca酋Ti∴KpHBOP13BKOlhlIICBKOIPaHHTallTHKOHaBqOrOKOMiTeTy五〇生血iiiHO吋

Be6HOPTaJIi MicTa KpHBOrO PoTyくくKpHBOP13I・KH立pecypcHH五IIeHTP〉〉　CHPOHVe

HOCTyH KOPHCTyBatIiBIIOiHq）OPMaHii　3aIiaJIEHOI’0HPH3HatIeHHfl∴tIePe3MePeKy

IHTePHeTicIIPH舶CTBOPeHHfOyMOBH朋3a6e3HetIeH朗BiIIKPHTOCTi玩HPO30POCTi

出JITIEHOCTiMicIIeBHXOPraHiBBJIa卿TaOPraHiBh′IICIIeBOrOCaMOBPfLZIyBaHHH・

Mema・‘HOHiHmeHH証HdopMaIIifiHOIB3aeM0両MicBKOrBHa群3TePHTOPia雪－

HOfOIPOMaI【OIO MicTa KpHBOrO Pory mJHXOM CTBOPeHmI HOBHXiMOIIePH13aHiI

HiHJ的XMicBKIⅨeJIeKTPOHHIⅨCePBICIB，yTOMyてIHCJIiMO6iJmHOrOH0月aTKaくくMiH

KpHBHiiPir－SmartCity）〉，HalIaHH鬼3PytIHOrO坑BiJmHOrOIIiJIC原060BOI・0月OCTyIIy

rpohIIa朋HaM，HPeECTaBHHRaM6i3HeCy，rOCT兄ITaiHBeCTOPaM，lHHHM3a叫KaBJIeHHM

OCO6aM．EO OHePa誓BHOiフ抑CTOBipHOIaKT）′amHOliHかpMaHi13yCixHaHP証B

）KHTTeFIl兄HBHOCTIMICTa・

－♀03yyEOBa TaIIOHiHTeHHHiHかph・IaHiiiHOiB3aeM0両MicBKOIBJIaFm3

TePHTOPlaJIもHOIOIPOMaFtOIOMICTa；

－HaIIaHH鬼∴3PytIHOITO BiJIEHOrO HiJIOFIO60BOr0　月OCTyHy F【○　○IIePaTHBHOI，

即CTOBipHOkKTyaJIEHOliHdopMaHiI3yCixHaIIPfrM写測TTe正雪HOCTiMicTa；

－3a6e3HeHeHH竺Ta－ⅡOrOPO3BHTKyiHかpMa叫HHOrOCyCn胱CTBa・

－PO3BHTOKTaTIEBHHIeHHiE∴角KOCTi3BOPOTHOrO．3B宛KyHePe3CTePiHKHO匝i五‾

HOrO Be6HOPTaJIy hlIICTa KpHBOrO PoryくくKpHBOP13もKHH PeCyPCHHH∴IIeHTP〉〉即鬼

BHPlHeHHHHaramHHXHHTaHBOKPeMHXMeIIKaHHIBMicTa，TePIITOPlaJIもHOIIPOMa群；

－yFtOCKOHaJIeHHfCTPl′KTyPHO抽i沌oroBe6caむaKpHBOPi3bKOrMicBKOIpa押

TaHBHI（OHaBtIOrOKOMITeTy五iH句OPhlIaHi宜HOrOHaHOBHeHH兄

IhKa3肋K〟ei∂eiの，eaHOCmiee6nqp11nJy

HoKa3HllIく �#��w�儻b�2018p涙 �#����|��2020p諒 �#�#��抜�2022iK 

¢aIm ����ﾈ+�問� 也���,S�2�12pOeJiO3 漠jc�(ﾈ��2�

CepeHHもOMic見てⅡ王a BIIIBl耶rBaHicTE・nOPTaJDr 3HOHaTKyHOrO か胴囲ioHyB竺H鬼，muC・ �#��3B�30，5 �38�3��33，5 �9D���34，5 

PeaJTi3aTig．誓mHOBHX　3aXO中　HO3BOmE HOHimTtTHiHかph・IaHiHHy

B3aeMC原lIO MICもKOI BJIa坪I3TePHTOPlaHもHOIO TPOMaFtOf。∴hiIICTa KpHBOI・O Pory，

HaFIaCTも　3PyHHH孟　BiJIE・HI壷　HiJIOIIO60Bセ露　HOCTyH TPOMa朋HaM，HPeECTaBHHKaM

6i3HeCy，rOCTjmITaiHBeCTOPaM言HmHM3aI正aBJIeHHM OCO6aM二月00HePaT鵬HOr，

qOCTOBipHOl aKTyaJIbHOIiHd）OPh・Ia正3　yCix HaHP租IiB）HTTeI HJIEHOCTi MicTa，
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3a6e3HeHHTb∴∴∴CTaJmfi po3BHTOKl坤OPh′IaJIi茸HOrO CyCHiJIE，CTBa B MicTii3

3aCTOCyBaHH瓜MCyTIaCHHXTeXHOJIOI竜．

神明3a6e3HeHe苧聯OHやaTHBHOrO FPCTy・IyHO Hy6・r竜HOliHかPMaIliIHPO

雅JmicTEOPraHiBMICIJeBOrOCaMOBP即yBaHH札差oropo3ⅢHPeH埠yHPOBa群eHHfI

e如I（THBHHXipi3HOMaHiTHHXiHdopMaIIiHHX TeXHOJIOriiiy MicTipea五3ye虹Cfl

ITporpaM？CTPaTeTiliHHOBa商HOrOPO3BTmy eJIeKTPOfIHHXiHかpMa聖HHX

PeCyPCIBITeXHOJIOriiiHa2016－2020poKH，3aTBeP群eHaPlHeHm・IMicBK01Pa押

BiE　24・12・2015　二時56，3i3MiHa哩　a TaKO※I車oIPaMaiH仕）OPMaTH3aHir Ta

IIHdpoBi3a垂Ha2017－2020poKIT∴3aTBeP群eHa PiHeHH那Ⅶ／MicBKOr PaE BiFt

28．02．2017彊1402，3i3MiHaMH．

CeやeJ17‘p・i－iicb｝諦pa∂ll C雀，2歳脇坤eHKO
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OKIB 

HpoIPaMaPO3BHTKy HiHHPH
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HpoやaMaH岬やHMKH

HBOMyPo3iHa

ITpoIPaMa PO3BHTKy Ta

M・KpHBOrOPoryHaHeP10jI2

HpoIPaMa PO3BHTKy Ta

HepioJI2017－2022
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